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 المقدمة (عن الأردن) .1
 

الشرق الأوسط  في یعتبر الأردن نموذجاً یحتذي بھ
الرغم بكدولة قادرة على تعزیز النمو الاقتصادي 

من شح الموارد الطبیعیة. تسعى الحكومة الأردنیة 
باستمرار إلى تعزیز بیئة العمل للاستثمار الأجنبي 

 .والمحلي

أدى برنامج الخصخصة الناجح إلى تحسین  كما و
أحد الموارد القیمة للبلاد إن  .الصناعات المختلفة

 تھ المتنوعة.خبرشعبھا الدینامیكي مع مجالات  ھو
یظُھر الأردن باستمرار التزامھ بالتعلیم وتنمیة 

عظم یوظف القطاع المالي م .نسبياقتصاد عالمي 
 یتبعھ قطاع النقل والقطاع الصناعي.حالیا و  القوى العاملة في البلاد

معظم المنطقة التي یتكون منھا  .الذي یشكل جزءًا كبیرًا من الحدود الشمالیة الغربیة للبلاد ویأخذ الأردن اسمھ من نھر الأردن 
الواقعة شرق والتي تعني "عبر الأردن" ، المستخدمة للدلالة على الأراضي  یث كانت تسمى تاریخیا شرق الأردنالأردن الحد

بصفتھا مفترق طرق للشرق  یجیة تربط آسیا وأفریقیا وأوروبافلسطین بمثابة حلقة وصل استرات النھر. كانت أراضي الأردن و
تربط الشرق والغرب والشمال كقناة للتجارة والاتصالات لھا جغرافیا الأردن دورًا مھمًا  منذ فجر الحضارة ، أعطت. الأوسط

 والجنوب.

، من قبل البنك الدولي كدولة ذات دخل دولارًا أمریكیاً 3،920لفرد فیھ الذي یبلغ نصیب ا وتم تصنیف الأردن  2018في عام 
نصیب الفرد من الدخل  انخفاضمراجعة تنقسم . 2016متوسط منخفض مقارنة بالدول ذات الدخل المتوسط الأعلى في عام 

 و UNPD  تصاعدیة لسكان الأردن في بیانات سكانیة جدیدة نشرتھامراجعة القومي الإجمالي ھذا العام إلى ثلاثة عوامل: 
الرغم من أنھ تم تعزیزه من خلال حملة خصخصة ناجحة ب التضخم المنخفض. تباطؤ في نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقیقي و

عادة مدفوعات رأس المال على إ، ولا توجد قیود ظام تجاري متحرر بالكامل تقریباًویمكن للقطاع المالي المتقدم أن یطالب بن
دعم ھذه التطورات الاقتصادیة تة للاستثمار في معظم القطاعات. و، ویسمح بالملكیة الكاملونظام صرف متحرر ،والأرباح

 .، وبنیة تحتیة متطورة ، وواحدة من أعلى معدلات محو الأمیة في المنطقةجابیة مناخ اجتماعي وثقافي معتدلالإی

منذ منتصف  الأردني من حیث التجارة محرّر بالكامل تقریباً. وقع الأردن على العدید من اتفاقیات تحریر التجارةن الاقتصاد إ
 (QIZ) المناطق الصناعیة المؤھلة)، و GAFTA( 1997بما في ذلك: اتفاقیة التجارة الحرة العربیة الكبرى  التسعینیات

تجارة اتفاقیة ال ، و2002دخلت حیز التنفیذ في عام التي  – 1997 (EU-JOR) الشراكة الأوروبیة الأردنیة ، و 1997
اتفاقیة التجارة الحرة مع الرابطة الأوروبیة  و ،WTO (1999(منظمة التجارة العالمیة  و ،2000 الحرة مع الولایات المتحدة

وقعت  و ،2004اتفاقیة التجارة الحرة بین الأردن وسنغافورة  و ،Agadir 2004اتفاقیة  ،EFTA (2001(للتجارة الحرة 
تجارة الحرة بین الأردن اتفاقیة ال و ،2012دخلت حیز التنفیذ في عام  - 2009اتفاقیة التجارة الحرة بین الأردن وكندا في عام 

 .2011دخلت حیز التنفیذ في عام  - 2010الموقعة في عام  وتركیا

ة ھي الملابس یة للسلع الأردنیة ھي الولایات المتحدة (تقریبا جمیع الصادرات إلى الولایات المتحدوجھة التصدیر الرئیسإن 
المصدر الرئیسي للاستیراد  فھي )المورد الرئیسي للنفط في الأردن(المملكة العربیة السعودیة . أما ومنتجات المنسوجات)

قلیلا على الاتحاد الأوروبي. یوجد فائض تجاري مع الھند لأنھ الوجھة الرئیسیة لصادرات الأسمدة الأردنیة (البوتاس  ةمتقدم
 .)والفوسفات ومنتجاتھا الثانویة
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من حیث السرعة والتكوین. دخل الاقتصاد  )2017كبیر (البنك الدولي  یزداد النمو الاقتصادي في الاتحاد الأوروبي بشكل
الاستھلاك الخاص لا إن دول الأعضاء في الاتحاد الأوروبي. امھ الخامس من التعافي والذي یصل الآن إلى جمیع ي عالأوروب

لأوروبي ھو أكبر تاجر في الاتحاد ا إن ذات دخل متوسط أعلى. تعتبر دول الاتحاد الأوروبي دول یزال المحرك الرئیسي للنمو.
وھي  لھكانت التجارة الحرة بین أعضائھ أحد المبادئ التأسیسیة  و قد العالمت ٪ من واردات وصادرا16.5حیث یمثل  العالم

 .ملتزمة بتحریر التجارة العالمیة أیضًا
سة في الداخل والخارج. التحدي الناشئ عن تحریر التجارة للأردن ھو أن الإنتاج المحلي یجب أن یكون قادراً على المنافإن 

اریة مع أصحاب المصلحة لتجارة الدولیة التي أكملتھا وزارة الصناعة والشراكة التجبناءً على استراتیجیة ا و بالتالي
یجب أن تكون جمیع مفاوضات تحریر التجارة مصحوبة بتحلیل موضوعي قائم على الحقائق والأرقام والبیانات ف المعنیین

 .التي تربط شروط التجارة بالتأثیر على أسواق الإنتاج والعمل الأردنیة
 

 القطاع الصناعي في الأردن .2
الذي كان و في الاقتصاد الوطني  یأتي ذلك نتیجة لمساھمتھ و ونات الھامة في الاقتصاد الأردنيیعتبر القطاع الصناعي أحد المك
 .حوالي الربع خلال العقد الماضي

، ویعتبر ھذا القطاع من ن إجمالي عدد العاملین في الأردن٪ م18حوالي  في قطاع الصناعة یبلغ إجمالي عدد العاملین
إلى أن متوسط الاستثمار في القطاع ) JIC(الوظائف. تشیر أرقام ھیئة الاستثمار الأردنیة  توفیرالقطاعات الرئیسیة من حیث 

القطاع الصناعي كما و یوظف ٪ من إجمالي الاستثمارات المسجلة في الاقتصاد خلال العقد الماضي 70الصناعي كان حوالي 
 .٪ من إجمالي صادرات الأردن90غطي حوالي ی و لي القوى العاملة٪ من إجما20

و  التصنیع و المحاجر استغلالالتعدین و  :الأردن إلى ثلاثة قطاعات فرعیة قسم توزیع الحسابات القومیة القطاع الصناعي في 
٪ على 3.6٪ و 19٪ و 2.1بحوالي  2018ساھمت ھذه القطاعات في الناتج المحلي الإجمالي في عام لقد "الكھرباء والمیاه". 

 .بسبب التغیرات الاقتصادیة خلال نفس الفترة 2018إلى  2011التوالي. كانت ھذه المساھمات قابلة للتغییر من 

 

 :) قطاعات فرعیة على النحو التالي10تم بقرار من مجلس الوزراء تصنیف القطاع الصناعي إلى (

  

                                                            

 

 .صناعات التعدین

 .الصناعات البلاستیكیة والمطاطیة

 .الصناعات الإنشائیة

 .العلاجات والصناعات الطبیة

 .الصناعات الجلدیة والملابس الجاھزة

 التعبئة والتغلیف والصناعات الورقیة

 .لأثاث والصناعات الخشبیةا

 .الصناعات الكیماویة ومستحضرات التجمیل

قطاع الصناعات الھندسیة والكھربائیة وتكنولوجیا 
 المعلومات

 .الصناعات الغذائیة والإمدادات والصناعات الزراعیة
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  عدد الشركات والموظفین: 2.1
شركة. تذبذب متوسط نمو أعداد  17،723  )2018(عام  في بلغ إجمالي عدد الشركات العاملة في القطاع الصناعي

والذي یعتبر   ،الوضع السیاسي في المنطقة بسبب السنوات الخمس إلى الست الماضیة الشركات بشكل كبیر خلال
) توزیع الشركات الصناعیة بین القطاعات 1العامل الرئیسي لتشجیع المستثمرین المحلیین أو الأجانب. یوضح الجدول (

عمال أردنیین مسجلین في مؤسسة الضمان  10(أكثر من  شركة صناعیة :نوعین إلىالشركات  تنقسمالفرعیة حیث 
عمال  10(أقل من  شركة الحرف الیدویة و ،دینار أردني) 30.000لدیھا رأس مال مسجل یزید عن الاجتماعي ، و

 ).دینار أردني 30.000أردنیین مسجلین ولدیھا رأس مال مسجل أقل من 
2018لعام  ات): التوزیع القطاعي للشرك1جدول (  

 مجموعال صناعي حرف یدویة قطاعال
 :منھا وقطاع الجلود والملابس الجاھزة 

 صناعة المنسوجات والملابس الجاھزة
1037 

 
198 
 1235 

 930 261 669 قطاع التعبئة والتغلیف والورق والكرتون والمعدات المكتبیة
 127 76 51 القطاع العلاجي والمستلزمات الطبیة

 2666 685 1981 قطاع الأغذیة والزراعة والثروة الحیوانیة
 6098 492 5606 وتكنولوجیا المعلوماتقطاع الھندسة والكھرباء 

 2725 259 2466 قطاع البناء
 587 252 335 قطاع البلاستیك والمطاط
 2590 115 2475 قطاع الخشب والأثاث

 692 243 449 قطاع الكیماویات ومستحضرات التجمیل
 73 33 40 قطاع التعدین

 17723 2614 1519 مجموعال
 )2019صناعة الأردن (المصدر: قاعدة بیانات غرفة 

 ملائمةالتي تعتبر  و ي ھي شركات صغیرة ومتوسطة الحجم یعكس الجدول أعلاه حقیقة أن غالبیة الشركات في القطاع الصناع
 .مع ھیكل الاقتصاد الأردني

اع فیما یتعلق بدور القطاع الصناعي من حیث التوظیف و قابلیة التوظیف فقد إجمالي العدد للعاملین في ھذا القط
٪ منھم یعملون في صناعة النسیج والملابس الجاھزة). یساھم ھذا العدد  29( 2018ألف عامل في عام  254.2
٪ من إجمالي عدد العاملین في الأردن و یعتبر ھذا القطاع من القطاعات الرئیسیة من حیث خلق فرص  20بحوالي 

عامًا بینما لم  13كل شركة داخل القطاع كان حوالي العمل. یمكن أن ینعكس ھذا في حقیقة أن متوسط عدد الموظفین ل
. ھذا یضع القطاع DOS 2014عمال للشركات في القطاعات الأخرى ، ویمكن لمس الشركات الشركات  3یكن سوى 

 الصناعي على رأس القطاعات الخاصة من حیث خلق فرص العمل.

 :الاستثمار الصناعي 2.2
٪ من إجمالي 70) إلى أن متوسط الاستثمار في القطاع الصناعي كان حوالي JIC( تشیر أرقام ھیئة الاستثمار الأردنیة

 .الاستثمارات المسجلة في الاقتصاد خلال العقد الماضي

إلى أن إجمالي الاستثمارات الأجنبیة المباشرة المسجلة للاستفادة من قانون الاستثمار في القطاع الصناعي  )JIC( تشیر بیانات 
 إجمالي٪ من 87، وھو ما یقرب 1) كما ھو مبین في الشكل 2015 -2011ار دینار خلال الفترة (ملی 2.7بلغ حوالي 

العوامل الرئیسیة التي تجعل القطاع الصناعي جذابا للاستثمار الأجنبي ھي توفر البنیة التحتیة إن . الاستثمارات المسجلة
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، بالإضافة إلى حوافز المستثمرین الأجانب من خلال والتنمویةمن خلال المناطق الحرة المطلوبة التي یمكن خدمتھا بشكل أكبر 
 .2014) لسنة 30قانون الاستثمار الجدید رقم (

)1الشكل (  
وفقاً للقطاعات الاقتصادیة الرئیسیة 2015 - 2011لى الأردن بین عامي توزیع تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إ  

 

 FDI Intelligence ،Financial Times :المصدر
 

 الصادرات الصناعیة 2.3
سجلت صادرات القطاع الصناعي (بناءً على شھادة  ٪ من إجمالي الصادرات الوطنیة.90الصادرات الصناعیة أكثر من تشكل 

بشكل رئیسي من  ھذه الزیادة مستمدة. 2017٪ مقارنة بالفترة نفسھا من عام 8.4زیادة بنسبة  2018في عام منشأ الغرف) 
التعدین. یعتبر القطاع صناعات  والملابس الجاھزة والصناعات الكیماویة ومستحضرات التجمیل و صادرات المنسوجات

مع بعض العوائق السیاسیة والأمنیة في المنطقة والتي أدت إلى  تحدث لأنھاالخاص الأردني ھذه الزیادة بمثابة جھود ناجحة 
٪ من 30الحدود العراقیة والسوریة إلى تأثیر مباشر على ، وقد أدى إغلاق ة أسواق رئیسیة للمنتجات الوطنیةإغلاق عد

الصادرات الوطنیة. وقد أجبر ذلك المصدرین الأردنیین على إیجاد طریقة مختلفة للحفاظ على تدفق صادراتھم إلى أسواقھم 
 .بسبب زیادة تكلفة النقلالتقلیدیة. وقد أثر ذلك بالتأكید على القدرة التنافسیة للمنتجات الوطنیة الأردنیة في تلك الأسواق 

 صادرات الأردنیة إلى الدول العربیة بسبب الرسملة على اتفاقیة التجارة الحرة العربیة الكبرىمن النصف ال یقاربتم توجیھ ما 
(GAFTA) في حین كانت صناعات الملابس بسھولة إلى أسواق الدول العربیة ، والتي سمحت للمنتجات الأردنیة بالوصول ،

٪ من إجمالي 25بنسبة  جارة الحرة مع الولایات المتحدةتصدیر إلى سوق الولایات المتحدة من خلال اتفاقیة التتستخدم لل
 .الصادرات

 القدرة التنافسیة للقطاع  2.4
 ضغوط لیظل قادرًا على المنافسة. و ، فإن القطاع الصناعي في الأردن یواجھ تحدیاتالرغم من الأداء الإیجابي نسبیاًعلى 

 أكثرعرضة للمنافسة الخارجیة بسبب عوامل خارجیة و على مدى السنوات القلیلة الماضیةصبح القطاع الصناعي الأردني أ
 .في الشركات المصنعة كثیفة العمالة لاسیما ةكاملالتصنیع  سلسلةقد تم الشعور بضغوط دولیة طوال و داخلیة. 

، وتوافر المواد الخام اللازمة قة بجودة الإنتاج العالیة نسبیاًالتنافسیة المتعل یتمتع القطاع الصناعي في الأردن بالعدید من المزایا
لبعض الصناعات الھامة (خاصة الفوسفات والبوتاس ومعادن البحر المیت وزیت الزیتون ... إلخ) والموارد البشریة المتمیزة 

 . الموجودة حالیاً

 القطاع الصناعي
86.0% 

 العقارات
6.5% 

 الخدمات المالیة
2.6% 

 الاتصالات
1.6% 

خدمات الأعمال 
 التجاریة
1.3% 

 الفنادق والسیاحة
1.1% 
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حیث أنھا  تطویرھا یةإمكانو  اات كبیرة یجب معالجتھا لإطلاق العنان لنموھتواجھ القدرة التنافسیة للقطاع من ناحیة أخرى تحدی
الرئیسیة بارتفاع تكلفة الإنتاج، ونقص الموارد  التحدیاتتحد من الاستفادة من المزایا المذكورة أعلاه لتعزیز الصناعات. تتعلق 

 و المتعلقة بأنشطة البحث والتطویر التحدیاتحین أن ، والحاجة إلى الخدمات الاستشاریة. في التمویلیة، والقدرات التسویقیة
 . أقل ضغطًاتعتبر انخفاض مستویات الاستثمار والحد من البیروقراطیة الحكومیة 

الملاحظة الرئیسیة فیما یتعلق بالقدرة التنافسیة للقطاع ھي أنھ یدور في حلقة تحد من تنمیتھ وقدرتھ على الاستفادة من میزاتھ 
وبالتالي یواجھ ضغطًا كبیرًا على ھامش  قلیدیة ذات نوعیة جیدة إلى حد مام القطاع في الوقت الحالي منتجات تالتنافسیة. یقد

 كما أن لأسعاربا یھتمون (حساسون)یرة مع مستھلكین عمل في سوق صغی ھعالیة. مع الأخذ في الاعتبار أنالربح بسبب التكلفة ال
 .منخفضةالنتاج الإكبیرة وتكلفة النتاجیة الإقدرات الدول ذات المنافسة شدیدة من المنتجات القادمة من ال

في  ة إنتاجیة ممكنة حیث تفشل أسواقھوھذا یحد بشكل كبیر من القدرات التسویقیة للقطاع ویمنعھ من الوصول إلى أقصى قدر
 لا یزالونلتطویر التكنولوجي ، وبالتالي مع عائد جید على الاستثمار في ا مجدیةمنتجات عالیة الجودة بطریقة الاستیعاب 

الاستثمار وتوسیع عملیاتھم. ستضمن ھذه الاستثمارات الكفاءة في استھلاك الموارد وتمكن المنتجین من  زیادة فيین متردد
، ولكن تردد لمنافسة بعیداً عن السعرتوفیر إنتاج عالي الجودة مع میزات تقنیة فریدة. كما أنھم قادرون على اختراق الأسواق وا

یضع المزید من الضغوط  الاستثمارات البحثیة والتطویریةضعف  أن ، بالإضافة إلىفي تكییف تقنیات الإنتاج الحدیثةالقطاع 
 .على قدرتھ التنافسیة

 ةققحم و إلى منتجات تقلیدیة مؤدیة ماداً على طرق الإنتاج التقلیدیةھذا یعید القطاع إلى المربع الأول حیث سیظل یعمل اعت
یواجھ المنتجون صعوبات في  س على أساس السعر المنخفض. لذلكھامش ربح صغیر جداً وتقدیمھ إلى الأسواق حیث سیتناف

تسویق ھذه المنتجات في ھذه الأسواق على المستویین الوطني والدولي. وھذا من شأنھ أن یترك المنتجین یدركون أھمیة اعتماد 
أنفسھم یواجھون مرة أخرى ، لكنھم سیجدون ویر من أجل تحقیق فعالیة التكلفةالبحث والتط أحدث التقنیات والاستثمار في أنشطة

 .حلقةال و ھكذا تستمرعودة الاستثمار بسبب الحجم المحدود للسوق عدم التشجع ل

 صناعات النسیج والملابس الجاھزة (لمحة عن القطاع) .3

 قطاعالموجز  3.1
ھي أحد المحركات الرئیسیة للنمو الاقتصادي في الأردن الیوم. یولي الأردن أھمیة صناعة المنسوجات والملابس الجاھزة إن 

خاصة لقطاع الملابس كقطاع صناعي واعد ، بالنظر إلى الأھمیة الاقتصادیة والاجتماعیة الكبیرة لصادراتھ الكبیرة. یعد القطاع 
لأسواق الدولیة مھمًا بشكل متزاید للأردن في السنوات الأخیرة مساھمًا قیمًِّا بالعملة الأجنبیة في المملكة. أصبح التصدیر إلى ا

 .منذ تباطؤ الأسواق الإقلیمیة بسبب عدم الاستقرار السیاسي والاقتصادي

٪ 35تعُزى أھمیة صناعة المنسوجات والملابس الجاھزة إلى القیمة المضافة التي حققتھا في الاقتصاد الأردني والتي تتجاوز 
الصادرات الصناعیة  ٪ من إجمالي26.3ت الوطنیة والتي بلغت ییل وإسھامھا الكبیر في إجمالي الصادراحسب دراسة جامعة 

. یعلق الأردن أھمیة خاصة على ھذا القطاع باعتباره أحد القطاعات الصناعیة الواعدة التي یمكن أن تعزز 2018في عام 
 .جنبیةصادرات الأردن بسبب كونھ مركزًا للعدید من الاستثمارات الأ

غیاب : بشكل رئیسيو ھم  یواجھ العدید من التحدیاتفإنھ  رغم من نموهبالنوات الأخیرة (حقق القطاع نموًا ملحوظًا في الس
نقص الخبرة بین  ، وارتفاع تكالیف الاقتراض "الفائدة على القروض والتسھیلات الائتمانیة" ولعمالة المحلیة المدربة والمؤھلةا

من المزایا التي توفرھا الحوافز الواردة في اتفاقیات التجارة  مستفیداغیرة والمتوسطة) للمشاریع الص مدیري القطاع الفرعي
 1.8الحرة التي مكنت المستثمرین من الوصول إلى العدید من الأسواق العالمیة. بلغ إجمالي صادرات القطاع ما یقرب من 

 .2017ر دولار أمریكي في عام ملیا 1.6مقارنة بنحو  2018ملیار دولار أمریكي في عام 
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 و من صناعات المنسوجات والملابس الجاھزة ھي واحدة من أكثر الصناعات كثیفة العمالة التي تساھم في فرص العمل المحلیة.
أردني  6000، و ٪ منھم من النساء)80ى عمل لائق (أردني للحصول عل 19.000وفر فرصة لحوالي ت اجدیر بالذكر أنھال

 .الواقعة في المناطق الریفیة الأردنیة ذات الفقر المرتفع ومعدل البطالة المرتفع (الفروع)التابعة الوحدات الإنتاجیة یعملون في 

 :یتألف قطاع النسیج والملابس الجاھزة من القطاعات الفرعیة التالیة

 

 الإحصاءات والنظرة العامة الاقتصادیة 3.2
الأردنیة فرصة واعدة لتنمیة الصادرات إلى السوق الأمریكیة والاستفادة من تمثل صناعة المنسوجات والملابس الجاھزة 

القطاع كثیف العمالة ویعمل بھ أكثر یعتبر، بھدف توفیر فرص عمل للاجئین السوریین. ضلیات التجاریة للاتحاد الأوروبيالأف
ة والإقلیمیة). یمثل القطاع حوالي للأسواق المحلی و ینتجونمصنع  1200٪ منھم تقریباً في 12عامل (یعمل  73000من 
مصنعا للملابس الجاھزة  75ملیار دولار أمریكي. ھناك أكثر من  1.8 منتجا ما یقارب٪ من إجمالي صادرات الأردن 27

٪ من الصادرات. ومع ذلك ، تجاوزت صادرات  75فقط من تلك المصانع تمثل أكثر من  35تعمل حالیا في الأردن ، و 
. وبالتالي ھناك فرصة كبیرة لنمو الصادرات من 2018ملیون دولار أمریكي فقط في  47بس إلى أوروبا المنسوجات والملا

الملابس حالیاً داخل الأردن. قد تكون المساھمة الاقتصادیة الكبیرة لقطاع الملابس ، والنظام صناعة الجھات الفاعلة في مجال 
ن تتنوع في التصمیم والأزیاء والإكسسوارات ورفع مستوى الجودة في البیئي لأصحاب المصلحة المرتبطین بھ (والتي یمكن أ

 .حول الفرص الاقتصادیة للأردنیین ھاأھدافتطویر لحكومة الأردنیة من خلالھا السوق المحلیة) قناة قیمّة یمكن ل

الأمامیة والخلفیة داخل سلسلة على تحسین الروابط  لابس یمكّن الأردن من تركیز نھجھإن التركیز في البدایة على قطاع الم
. لتأثیر المستھدفا لتحقیق ، وحشد الدعم من عدد أقل من أصحاب المصلحة في الصناعةالمحلیة والعالمیة لھذه الصناعة التورید

اعات یمكن تكرار ھذه الاستراتیجیة لقطاعات الاقتصاد الأخرى ، مع نشر القدرات والموارد المرتبطة بھا اعتماداً على عدد القط
 .المشمولة

أكثر  توظف 1،227نحو  2018بلغ إجمالي عدد المنشآت العاملة في قطاع المنسوجات والملابس الجاھزة والمسجلة في عام 
 210٪ منھم من الأجانب. في حین ارتفع رأس المال المسجل للمؤسسات العاملة في القطاع إلى 75، عاملاً  73،148من 

 .2018ملیون دولار أمریكي في عام 

 المناشف ، والشراشف ، والستائر ، والأكیاس المنسوجة والخیام: المنسوجات غیر الملابس

 .أقمشة التریكو أو منتجات الأقمشة الكروشیھ والتریكو

 .السجاد والبسط وأغطیة الأرضیات النسیجیة

 ً  .المطرزات والمنسوجات المصنوعة یدویا

 .الملابس وإكسسوارات الملابس

 .غیر المنسوجة  الأقمشة

 .الأنسجة والأقمشة
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 المنشآت 3.2.1
 

) 1227( 2018بلغ إجمالي عدد المنشآت العاملة في صناعة المنسوجات والملابس الجاھزة والمسجلة في غرف الصناعة لعام 
 اوصل فیھالتي  2017٪ منھا من المشاریع الصغیرة والمتوسطة التي تستھدف السوق المحلیة) ، مقارنة بعددھا في عام 84.5(

٪ (والتي 6.3٪ مدفوعًا بانخفاض الشركات الصغیرة والمتوسطة بنسبة 4.7، مسجلاً انخفاضًا بنسبة 1288عدد الشركات إلى 
٪ تقریباً من إجمالي المؤسسات وتستھدف السوق المحلیة (إنتاج الملابس) ذات إمكانات ھائلة للنمو ولأجل مزید من 84.5تشكل 

 .2التطویر) كما ھو موضح في الشكل 

(بما في ذلك  إلى السوق الأمریكیةتصدر ) مصنع تصدیر كبیر یقع في عدة مناطق صناعیة في الأردن 75یوجد حالیاً حوالي (
 ...الخExpressو  Talbotو  GAPو  Under Armourو  Nike) منھم مشترون دولیون مثل 29) ، (الفرعیینالمقاولون 

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 القوى العاملة 3.2.2
واحدة  كما ذكرنا من قبلتعد صناعة المنسوجات والملابس الجاھزة 

من أكثر الصناعات كثیفة العمالة التي تساھم في فرص العمل المحلیة. 
٪ 25، مالي العاملین في القطاع الصناعي٪ من إج29 موظفة حوالي

 أردني 19000 ال و عددھم حوالي منھم أردنیون لدیھم وظیفة لائقة
 تابعةالوحدات الأردني یعملون في  6000، و ٪ منھم من النساء80(

في المناطق الریفیة الأردنیة مع ارتفاع معدل الفقر وارتفاع  تقعالتي 
 ).معدل البطالة

التي بدأت الحكومة  التابعةاللافت للنظر ھو نموذج وحدات الإنتاج 
الأردنیة والشركات المصنعة بتنفیذھا ، مدفوعة بحوافز مالیة سخیة ، 

الإنتاجیة الوحدات  الحوافز الحكومیة لتأسیس
 .وتجنید الأردنیین التابعة

لنت الحكومة الأردنیة عن ، أع2017في یونیو 
الوحدات الإنتاجیة  شاء وتشغیللإن زقائمة حواف

 :. وشملت الحوافزالتابعة
 إعفاء الإیجار لمدة ثلاث سنوات •
 أرض للبناء •
٪ خلال 50رواتب العمال الأردنیین تصل إلى  •

 )دینار / شھر 110العمل (السنة الأولى من 
 ).دینار 25تكالیف النقل المدعومة ( •
مساھمة الضمان الاجتماعي للعاملین الأفراد  •
 ).دینار 25(

خدمات البنیة التحتیة ، بما في ذلك المیاه  •
 .والكھرباء
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39,114  43,425  
49,307  52,139  54,148  

54,945  59,316  
67,745  70,858  73,148  

 إجمالي عدد العاملین): 3(شكل 

Jordanian Workers Foreign Workers Total Workers

 .لخصوصمما أدى إلى توسیع إمكانات خلق فرص عمل للأردنیات على وجھ ا

ألف عامل في عام  73بلغ إجمالي عدد العاملین في الشركات العاملة في صناعة المنسوجات والملابس الجاھزة أكثر من 
یبدو أن  ي،بشكل رئیس٪ منھم تقریباً من العمال الأجانب والمھاجرین من بنغلادیش وسریلانكا والھند ونیبال 75( 2018
 -لكن الحقیقة ھي أن ھناك حد أدنى للأجور یجب دفعھ  ون توظیف العمالة الأجنبیة أرخص أ یعتقدون كملاك للمصانع الصین

العمال  استعداد عدمحیث تشیر النقابة العامة للعاملین في صناعة المنسوجات والملابس إلى  -بغض النظر عن الجنسیة 
الذي بلغ  2017عام أجنبیة) مقارنة بعددھم في  ، وھو سبب آخر یمیل القطاع إلى توظیف قوة عاملةلعمل الإضافيلالأردنیون 

 .3٪. كما ھو موضح في الشكل التالي 3.2، مما یشیر إلى نمو بنسبة ألف عامل 70.9

إن غیاب العمالة المحلیة المدربة والمؤھلة ،  
ونقص الخبرة بین قادة القطاع الفرعي 
للمشاریع الصغیرة والمتوسطة في ھذا القطاع 

ي للمصنعین في صناعة ھم الشاغل الرئیس
 .المنسوجات الجاھزة

، Better Work وفقاً لمسح أجراه برنامج
عن العمل  الموظفین تغیبلوحظ ارتفاع نسبة 

على  و أشیر إلیھم  تبدیل الموظفین ومعدلات
 Better Work تحدیات في ملاحظتي امأنھ

Jordan   في مسح الإدارة. صنف غالبیة و
و معدل المستجیبین معدل التغیب عن العمل 

القوى العاملة والمھارات الفنیة للعمال  تبدیل
والمشرفین على أنھا مشكلات تشغیلیة خطیرة. 

 .أدناه 4كما ورد في الشكل 

: التحدیات الرئیسیة في العملیات الصناعیة التي أبلغ عنھا أصحاب العمل) 4 (شكل

 
 :للمضي قدما ما یلي Better Workیقترح برنامج  

ي یجب أن یمر عمال الملابس المحتملین من خلال التدریب المھني أو المنح التدریبیة الت تطویر القوى العاملة المحلیة:
لیل وقت ستساعد ھذه الخبرة أیضًا على تق ،تساعدھم أیضًا على التكیف مع العمل في المصانع وتطور مھاراتھم التقنیة س
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التدریب في المصانع بمجرد توظیف العامل. یمكن للمصانع أیضًا إنشاء جولات في مكان العمل للعمال المحتملین لضمان 
 .إدارة توقعات التوظیف بشكل ملائم

بشكل جید مع مكان  یتكیفون مھي للعاملین الجدد للتأكد من أنھیجب على المصانع تنفیذ تدریب توجی تدریب العمال الجدد:
فإن إعطاء العمال فكرة عن مدى ملاءمة و أیضا العمل. یمكن القیام بذلك من خلال مزیج من التدریب الفني وغیر الفني. 

فعلیة. من المشاریع الخیریة إلى أعمال  الثانویةمصانع العملھم في سلسلة التورید العالمیة یمكن أن یساعد في تحویل تصور 
 .استمرار العاملین في العملذا التدریب في معالجة التحدیات المتعلقة بالغیاب ومعدلات یمكن أن یساعد ھ

على خفض معدل التغیب الحضور و الإنتاجیةمكافآت مثل أن یساعد إنشاء أنظمة التحفیز  یمكن :تطبیق أنظمة التحفیز
التي  الثانویةانخفاض معدلات التغیب بشكل عام في الوحدات  Better Work Jordan لاحظفقد  وتحسین الإنتاجیة

 .تطبق نوعًا من نظام التحفیز

لدیھا  الثانویةتشجیع التقدم الوظیفي للعمال المھرة. الوحدات  على مستوى المؤسسة للمصانع یمكن  :تمكین التقدم الوظیفي
، المستقبلیینبرنامج تدریبي لتدریب المشرفین  لدیھ Better Work Jordanبالفعل نسبة مئویة رائعة من المشرفات. 

. كما یمكن تدریب المزید من النساء وتشجیعھن على تولي مناصب إداریة الثانویةوالذي یمكن تعدیلھ حسب سیاق الوحدة 
 .في الوحدات التابعة

ھناك حاجة لتوفیر التدریب الفني وغیر  فإنوأفادت بھ المصانع  Better Work Jordan كما لاحظت :تدریب المشرفین
والتدریب  Better Work الفني للمشرفین. یمكن أن تساعد وحدات التدریب مثل التدریب على المھارات الإشرافیة في

 .اللازمة لتحسین إنتاجیة مصنعھم بشكل أكبر و الشخصیةالفني للمشرف على تزوید المشرفین بالمھارات التقنیة 

ھناك العدید من الأردنیین ذوي التعلیم العالي الذین یمكن توظیفھم في أقسام مختلفة في  :المحلیینتوظیف الخریجین 
. یمكن أن تشمل ھذه الوظائف المھندسین الصناعیین ومدیري الموارد البشریة ومسؤولي التابعةوحدات ال المصانع و

سیجعل المصانع أیضًا تستثمر في بناء فرق قویة  ومعالجة البطالة الأردنیة  لىیساعد ذلك عسالرعایة الاجتماعیة. 
 .للمساعدة في تصمیم وصیانة أنظمة الإدارة الداخلیة

 صادراتال 3.2.3
شھد إجمالي صادرات القطاع زیادة كبیرة خلال 

 1،764السنوات الخمس الماضیة لتصل إلى حوالي 
مقارنة بـ  2018ملیون دولار أمریكي في عام 

،  2014ریكي في عام ملیون دولار أم 1،264
 ).6٪ (الشكل 8.8بمتوسط نمو سنوي بنسبة 

الملابس  صادرات جاءت ھذه الزیادة من الزیادة في
الخاصة للأغراض المھنیة أو الریاضیة أو 
الأغراض الأخرى من القطن أو التریكو أو 

٪ من إجمالي  84.7الكروشیھ والتي تشكل 
صادرات والزیادة الكبیرة في  ،صادرات القطاع

 البناتیةالقمصان والبلوزات النسائیة أو و البلوزات 
التریكو أو الكروشیھ (باستثناء من  المصنوعة سواء

ملیون  121القمصان والسترات) التي وصلت إلى 
 .2014ملیون دولار أمریكي في  1.8مقارنة بـ  2018دولار أمریكي في 
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٪ من إجمالي الصادرات إلى 85دیر رقم واحد في الأردن ، حیث لا سیما الولایات المتحدة ھي سوق التص وجغرافیاً 
، كندا، ھولندا، ھونج كونج "الصین" تأتي بعدھا٪ من إجمالي صادرات القطاع) 72الولایات المتحدة ھي الملابس (

 .بلجیكا

كانت تواجھ تحدي إلى الاتحاد الأوروبي (التي  من ناحیة أخرىمن المتوقع أیضًا زیادة صادرات الملابس الأردنیة 
ي تم التوقیع علیھا في عام قواعد المنشأ) ، في ضوء اتفاقیة قواعد المنشأ المبسطة بین الأردن والاتحاد الأوروبي الت

، حیث نأمل أن تسمح الاتفاقیة للمصنعین الأردنیین بتصدیر المنتجات المحلیة إلى 2030حتى عام  ةو صالح 2016
 .٪ من تركیبة المنتج المكونة من مواد مستوردة70الاتحاد الأوروبي بما یصل إلى 
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 .بغض النظر عما إذا كانت مصنوعة أم لا" مثقبة بالإبر"سجاد وأغطیة أرضیات نسیجیة أخرى ، مثقبة : 5703
.٪ من إجمالي صادرات القطاع0.5ملیون دولار أمریكي ،  7.7متوسط الصادرات   

 .سجاد وأغطیة أرضیات أخر ، من لباد غیر مبطن أو متجمع بغض النظر عما إذا كانت مصنوعة أم لا: 5704
 .٪ من إجمالي صادرات القطاع0.1ملیون دولار أمریكي،  2.2متوسط الصادرات 

).عدا معقود ، منسوج(سجاد وأغطیة أرضیات نسیجیة أخرى بغض النظر عما إذا كانت مصنوعة أم لا : 5705  
.٪ من إجمالي صادرات القطاع0.7ملیون دولار أمریكي ،  10.1متوسط الصادرات   

 .وأقمشة تیري محبوكة أو كروشیھ" طویلة الوبر"أقمشة الوبر بما في ذلك أقمشة : 6001
 .ملیون دولار أمریكي 0.016متوسط الصادرات 

.)باستثناء الأقمشة المنسوجة الملتویة بما في ذلك تلك(سم  30أقمشة التریكو أو الكروشیھ ، بعرض أكبر من : 6006  
.ملیون دولار أمریكي 0.3متوسط الصادرات   

 ).عدا القمصان ذات الأكمام القصیرة(بلوزات وقمصان وقمیص بلوزات نسائیة أو بناتیة محبوكة أو كروشیھ : 6106
 .٪ من إجمالي صادرات القطاع3.3ملیون دولار أمریكي ،  48.5متوسط الصادرات 

ص تحتاني و سترات أخر ، محبوكة أو كروشیھیقمصان قصیرة الأكمام و قم: 6109.  
.٪ من إجمالي صادرات القطاع6.8ملیون دولار أمریكي  101.2متوسط الصادرات   

.ألبسة محبوكة أو كروشیھ أو مطاطیة أو مشربة، مطلیة أو مغطاة باللدائن: 6113  
.ملیون دولار أمریكي 0.4متوسط الصادرات   

.ملابس خاصة للأغراض المھنیة أو الریاضیة أو الأغراض الأخرى ،مثل التریكو أو الكروشیھ: 6114  
.٪ من إجمالي صادرات القطاع82.6ملیون دولار أمریكي ،  1،230متوسط الصادرات   

.الملابس المصنوعة من اللباد أو الأقمشة غیر المنسوجة ، وإن كانت مشربة أو مطلیة أو مغطاة أو مغلفة: 6210  
.٪ من إجمالي صادرات القطاع0.3ملیون دولار أمریكي ،  3.9متوسط الصادرات   

).باستثناء التریكو أو الكروشیھ(بدلات ریاضیة ، ملابس تزلج ، ملابس سباحة وغیرھا من الملابس ، مثل : 6211  
.٪ من إجمالي صادرات القطاع3.8ملیون دولار أمریكي ،  56متوسط الصادرات   

.بدلات ، أثوب مؤلفة من عدة أجزاء، جاكیتات ، بلیزرات ، بناطیل ، وزرة مریلة وأقواس و شورتات رجالیو و ولادیة: 6203  
.٪ من إجمالي صادرات القطاع0.4ملیون دولار أمریكي ،  6.6متوسط الصادرات   

).باستثناء أغطیة المائدة والشراشف(بطانیات وسجاد متنقل من جمیع أنواع المواد النسیجیة : 6301   
ملیون دولار أمریكي 0.3متوسط الصادرات .  

.عدا(بیاضات ، بیاضات مائدة ، بیاضات توالیت وبیاضات مطبخ من جمیع أنواع المواد النسیجیة : 6302  
٪ من إجمالي صادرات القطاع1.4ملیون دولار أمریكي ،  20.6متوسط الصادرات   

6306: Tarpaulins, awnings and sunblinds; tents; sails for boats, sailboards or landcraft; 
camping . . . 

Average exports 0.2 million US$ 

6405: Footwear with outer soles of rubber or plastics, with uppers other than rubber, 
plastics, leather . . . 

Average exports 0.7 million US$ 
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 النظام البیئي لصناعة المنسوجات والملابس الجاھزة في الأردن 3.3
النقابة یستفید المصدرون والمصنعون المحلیون من علاقة قویة مع  و یستفید قطاع الملابس من نظام بیئي نشط في الصناعة.

وقع الاتحاد والقطاع الخاص والحكومة اتفاقیة  و .1954عام  ةسسالألبسة الأردنیة المؤ العامة للعاملین في الغزل و النسیج و
تلعب غرف الصناعة دورًا حیویاً في دعم  كما و مساومة جماعیة تضمن قواعد ولوائح عادلة ومتساویة للجمیع عبر القطاع.

 .والخدماتتقدیم الدعم القطاع من خلال 

المصدرین. تساعد مدارس  (JGATE) جمعیةو لاكسسوارات والمنسوجات الاردنیةامصدرو الملابس الجاھزة ومثل ی 
التدریب المھني على تطویر مھارات العمل ، بینما في الجامعات ، تضمن دورات التصمیم التدفق المستمر للخریجین ذوي 

لات التصمیم والرسم في مجا دورات أزیاء منتظمة (GSC) . یستضیف مركز خدمة تصمیم الملابس والتدریبالمستوى العالي
، أصبح . نتیجة لذلكتخطیط التكلفة والإنتاجو ، ، إعادة البیع، التسویق، الترویج البصريالأزیاء، الخیاطة ،وصنع الأنماط

 .الإكسسوارات و تغلیف الأزیاءزًا للتنویع في تصمیم جاھالقطاع 

 بھدف زیادة فرص العمل للاجئین السوریین و الاستراتیجیةبناءً على ھذه : توحید و توفیق قطاع الملابسبرنامج ) 1
، یدعم برنامج توحید وتوفیق قطاع الملابس الممول من المملكة المتحدة ، الذي یدیره البنك والمجتمعات المضیفة داخل القطاع

 :الدولي ، القطاع من خلال مكونات استشاریة بشأن

  .الاتصال بسوق العمل  )1

 .أرضیة المصنع  على ESG انطباق )2

 . تحالف قطاع الملابس والحوار بین القطاعین العام والخاص) 3

 .(داخل / خارج الدولة) و الإتصالاتتجاریة علامة  إدراج)4

 دعمھم. و تشجیع الاستثمار و ) التصدیر5

 التوافق مع العلامات التجاریة العالمیة.) 6
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ھو  و الذي "Better Work Jordanبرنامج مؤسسة التمویل الدولیة ومنظمة العمل الدولیة " أعلن )2

، عن تقدم كبیر في ھذا مصنعاً لتصدیر الملابس في الأردن 60، والذي یضم الیوم معیار عالمي لصناعة الملابس
 :القطاع ، بما في ذلك ما یلي

لتوفیر مساحة للعاملین للاسترخاء واكتساب مھارات جدیدة تم إنشاء مركز للعمال في منطقة الحسن الصناعیة  •
 ).والقیام بأنشطة مجتمعیة (سیتم إنشاء المرفق الثاني قریباً في منطقة أخرى

بدأ العمل في مشروع توظیف عادل یتم بموجبھ اختبار مھارات العمال النیبالیین في وطنھم قبل المغادرة. سیتم  •
 .بنغلادیش وسریلانكاتنفیذ مثل ھذا المشروع في 

مؤشرًا لإعداد التقاریر العامة  Better Work Jordan "29 ، حددت مؤسسة "فیما یتعلق بالإبلاغ العام •
لاستخدامھا في تقییم المصانع من أجل ضمان خلق وظائف لائقة وظروف عمل صحیة وما إلى ذلك. ستصبح 

 2017من یونیو التقاریر العامة الكاملة لكل مصنع فردي فعالة اعتبارًا 
مع المفوضیة السامیة للأمم المتحدة لشؤون اللاجئین وھیئة الأمم  Better Work Jordan برنامج یتعاون •

المتحدة للمرأة من أجل بناء قدرات أصحاب المصلحة الوطنیین في الرد على فرص السوق الجدیدة ودمج 
 .المزید من النساء والمزید من اللاجئین في القوى العاملة

 
جمعیة مصدري الملابس الجاھزة والإكسسوارات و ،ھیئة الاستثمار الأردنیة: أنشأت تحالف قطاع الملابس الأردنیة) 3

غرفة صناعة و ،  (ACI)غرفة صناعة عمانو ، (JCI) غرفة صناعة الأردنو ، (JGATE)والأقمشة الأردنیة
منصة تعاون تركز على قطاع  2017في عام  ونقابة أصحاب المصانع (ICI) غرفة صناعة إربدو ،  (ZCI)الزرقاء

الھدف من منصة التعاون ھو تشجیع المزید  إن الملابس بین القطاع الخاص والحكومة وأصحاب المصلحة الآخرین.
ماعیة ، ورفع المعاییر البیئیة والاجتتحسین ممارسات الأعمال المسؤولة ، والمزید من الوظائفتوفیر  من الصادرات و

، ودعم اللاجئین. تبنى أصحاب المصلحة التكامل الاجتماعي ، ومة في القطاع، وتعزیز الخیر الاجتماعيومعاییر الحوك
، بما في ذلك جمیع أصحاب  (JGSA) تحالف قطاع الملابس الأردنخلالھ المحلیون إعلاناً للقطاع شكلوا من 

 بھدف معالجة قیود القطاع وتحقیق رؤیتھ. والمصلحة المعنیین من القطاع الخاص والحكومة ومنظمات المجتمع المدني 
، والتي سیتم تقییمھا ومراجعتھا اعیة دوریة وخرائط طریق وخطط عملإستراتیجیات قطبتطویر یلتزم التحالف أیضًا 

 .بشكل دوري بالتشاور مع الحكومة والشركاء الآخرین
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اؤھا من خلال الدعم المباشر من مؤسسة مؤسسة تم إنش يھ (GSC) مركز خدمة تصمیم الملابس الجاھزة والتدریب) 4
من خلال الخبرة  تدریبیة في مجال الأزیاءتطویر المشاریع الأردنیة ، مكرسة لتقدیم المساعدة التقنیة المتخصصة ودورات 

 و الأزیاءو الخیاطة  و  لات التصمیم والرسم وصنع الأنماطدورات أزیاء منتظمة في مجا GSC المحلیة والإیطالیة. تستضیف
جاھزًا للتنویع في تصمیم  أصبح القطاع ونتیجة لذلك .تخطیط التكلفة والإنتاج و إعادة البیع والترویج البصري  و التسویق

 .الأزیاء والإكسسوارات

 :الدورات الرئیسیة التي یقیمھا المركز ھي
 
البدلات،  القیاسات و و ،الأسسالتي تشمل (دراسة  و ) یةساعة تدریب540( نسائیة)الملابس الصناعة الأنماط ( •

 اتالستر و الفساتین و التنورةو  اتالبنطلون البلوزات و القمصان و الأكمام وو الیاقات  :دراسة نقل السھام، و و
و ، لأنماط المصنوعة من إبداع الطالباو ، تقدیر الأنماطو ، التقنیات الصناعیةو ، تخطیط الأنماط . وطفاالمعو 

 ).تقنیات الخیاطة
یشمل (القیاسات، البدلات، صنع الأنماط، تقنیات  التي و بیة)ساعة تدری 900( الأنماط (المكثف والمنتظم)صنع  •

تقنیات الخیاطة الصناعیة، الإبداع، اللف، الخیوط  ،ملابس السھرة، تخطیط الأنماطلالتقنیات الصناعیة  ،الخیاطة
 .)التصمیم، تقنیات والألیاف، الأقمشة والمواد، تصنیف الأنماط

والتي تشمل (تقنیات الرسم، أساسیات الرسم، نظریة الألوان، الإبداع، ) ساعة تدریبیة 150( رسم الأزیاء •
 ) .، صیاغة نمط مسطحالأزیاءلمفاھیم، اكسسوارات ، تطویر االأقمشة والمواد، تصمیم الأزیاء

 
توفیر دورات قصیرة متخصصة تغطي إلى تحسین قدرات صناعة الملابس من خلال  في نفس السیاق GSC تھدف 

جمیع المجالات التقنیة والإداریة لصناعة الملابس مثل التسویق، البیع بالتجزئة، الإدارة، التجارة، التكلفة، ضمان 
 .ةخبراء محلیون من الصناع ھایقدمإلخ. ...  CADتدریب الجودة، التطریز،

، LUX.R.YOU ASSOCIATION بالتعاون مع بالأزیاء تتعلقدورات قصیرة  GSC كما تنظم
FLORENCE / Italy  .تغطي ھذه الدورات موضوعات محددة تتعلق بتصمیم الأزیاء وتطویر المنتجات. 

 :تشمل مواضیع الدورة
 الأزیاءتقنیات رسم  •
 الأزیاء تشكیل •
 طباعة الأقمشة •
 تصمیم وتصنیع حقائب الید •
 فوتوشوب ومصور للأزیاء •
 صناعة مجوھرات الأزیاء •
 الخیاطةتقنیات  •
 التسویق الرقمي للأزیاء •
 إدارة بیع الأزیاء بالتجزئة •
 طانمالأصنع  •
 تصمیم نافذة العرض •

یتم تدریس الطلاب عدة دورات  و لابستصمیم الأزیاء وإنتاج الم تمنح جامعة البلقاء التطبیقیة الدبلوم المتوسط في) 5
زجاجات الحیاكة ،  ،رسوم الأزیاء، المنسوجات ،خدام الكمبیوتر في تصمیم الأزیاء، أسس تصمیم الأزیاءمنھا: است

ملابس الأطفال. لعدد من ، اكسسوارات تطریز الأزیاء، الجمالیات ،صناعة الملابس ،تكنولوجیا النسیج ،الأزیاءتاریخ 
 ).2الطلاب في البرنامج كما ھو موضح في الجدول التالي (

تطبیقیة): برامج الدبلوم التي نظمتھا جامعة البلقاء ال2جدول (  
 الجامعة التخصص

 كلیة اربد الجامعیة في مدینة اربد تصمیم الأزیاء وإنتاج الملابس
 كلیة الزرقاء الجامعیة في الزرقاء



 
 EPP-1-2018-1-ES-EPPKA2-CBHE-JP-598347 - رقم المشروع
 

 

 

  والملابس الجاھزة في الأردنقطاع الصناعات النسیجیة  2. 1د
 )التقریر الوطني وتحلیل الدراسة الاستقصائیة(

3صفحة    
 

 
 الواردة المعلومات على بناء یتم قد استخدام أي عن لمسؤولیةا اللجنة تحمیل یمكن ولا ، فقط المؤلف آراء المنشور ھذا یعكس. الأوروبیة المفوضیة من بدعم المشروع ھذا تمویل تم

 .فیھ

 

 الاقتصاد المنزلي
 كلیة عجلون الجامعیة في مدینة عجلون
 كلیة الأمیرة علیاء الجامعیة في عمان
 كلیة الشوبك الجامعیة بمدینة الشوبك

 توي على دورات تتعلق بمھنة تصمیمحیبرنامجًا في الاقتصاد المنزلي و تقدم الجامعةفبالنسبة لبرنامج البكالوریوس 
 .الأزیاء

 :موجز ووصف للدورات المختلفة التي تتم دراستھا
 

 تقنیات الخیاطة

الرئیسیة لتشكیل الغرز ووظائفھا دراسة أساسیات الخیاطة من حیث معرفة الأنواع المختلفة لآلات الخیاطة والأجزاء 
ة العلاجیة ومعرف ة خیاطة وصیانة الآلة الوقائیة ووالعنایة بھا ، وتزوید الطالب بمھارات ضبط الجودة على عملی

، تعریف كل أساسیات الخیاطة مع التطبیق (تركیب مثبتات ، خیاطة عروة وأزرار ، الخیاطة واكتساب مھارة التنفیذ
 ).داخلیة وخارجیة وتركیب جیوب تكالیف تركیب خیاطة

 المنسوجات
معلومات أساسیة عن أنواع المنسوجات المختلفة من حیث المصادر الطبیعیة والصناعیة وخصائصھا ومراحلھا وطرق 

بالإضافة  ،واع الخیوط وطرق النسیج والصباغة، بالإضافة إلى دراسة أنبھا من حیث الغسل والتجفیف والكيالعنایة 
یتضمن أیضًا معلومات عن الغسالات  ، وناسبات والفئات العمریة المختلفةالتعامل مع أسس اختیار الملابس للم إلى

 .وتعلیمات وطرق إزالة البقع والتنظیف الجاف والكي وأدوات التقویة
 

 )1مخططات التصمیم والخیاطة (

رة والسراویل من حیث أخذ القیاسات المطلوبة لرسم دراسة الأساسیات والقواعد الفنیة اللازمة لإعداد وتنفیذ نمط التنو
، رسم المخطط الأساسي لقیاس شيء معین ، تحویل المخطط المعیاریةالمخطط ، رسم المخطط الأساسي بالقیاسات 

 .الأساسي في نماذج مختلفة ، وإعداده في شكلھ النھائي ، خیاطة وكي التنورة والسراویل

 )2مخططات التصمیم والخیاطة (

السراویل من حیث أخذ القیاسات المطلوبة لرسم  اسة الأساسیات والقواعد الفنیة اللازمة لإعداد وتنفیذ التنانیر ودر
لمخططات الأساسیة لقیاس شيء ، رسم االمعیاریةالقیاسات برسم المخططات الأساسیة للبلوزة والكمیة  و المخطط

 القماش، وتقدیر كمیة مختلفة، ورسم المخططات للیاقاتلبلوزة والكمیة إلى نماذج تحویل المخططات ل ، ومعین
خیاطة و  و و أكمام، فتحات رقبة بخطافاتتعدیل وتركیب وخیاطة أجزاء مختلفة من بلوزة مثل للكل نموذج  المطلوب

 .كي البلوزات
 

  )3مخططات التصمیم والخیاطة (

سم المخططات الأساسیة في الفستان والسترة من حیث ردراسة الأساسیات والقواعد الفنیة اللازمة لإعداد وتنفیذ أنماط 
رسم المخطط الأساسي للسترة  و ،موذج الفستان، وتفصیل نستان الأساسي إلى مودیلات مختلفة، وتحویل نمط الفالفستان

 .)، شال الیاقةقات المتعلقة بالفستان (الیاقةالكلاسیكیة مع الأكمام والیاقة، ورسم الیا
 

 خیاطة الأطفال
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ملابس الأطفال من حیث: معرفة جداول القیاسات  باتروناتدراسة الأساسیات والقواعد الفنیة اللازمة لإعداد وتنفیذ 
 ، مع أخذ القیاسات اللازمة لرسم المخططللأطفال حدیثي الولادة الباتروناتللأطفال حدیثي الولادة ، رسم  المعیاریة

، وتعدیل للقمیص والكم والسراویل المعیاریةقیاسات لل ات الأساسیة، رسم المخطط) سنة12- 2الأساسي للأطفال من (
ر ، وتقدییج المناسب لخیاطة ملابس الأطفال، واختیار النسالیاقة أنماط، ورسم خططات الأساسیة إلى نماذج مختلفةالم

 .) سنة12-2( ملابس مختلفة للأطفال من سنو حدیثي الولادة  و خیاطة ملابس، كمیة النسیج اللازمة لكل نموذج
 

 الحیاكة التلقائیة

 أقمشة التریكو والمتصلة بـحیاكة، وخاصة إمكانات تصنیع ، من حیث أجزاء آلات الالمبادئ الأساسیة لآلات الحیاكة
(GIG)  .من  و الإكسسواراتأقمشة التریكو والأدوات سیة للخیوط المستخدمة في إنتاج ھذه الآلات ھي الخصائص الرئی

 .أقمشة التریكو نظریا وعملیاھذه الآلات، أنواع مختلفة من أقمشة التریكو من حیث تصنیع كیفیة إنتاج 

مھنیة في مختلف المستویات المھنیة والكفاءات  و محترفةفي الأردن برامج تدریب  (VTC) مؤسسة التدریب المھني تقدم
 ):3الي (في مجال صناعة النسیج والملابس كما ھو موضح في الجدول الت

  

 

 

 

 (VTC) ): برامج التدریب المھني التي تنظمھا مؤسسة التدریب المھني3جدول (
  برنامج التدریب مخرجات التعلم ل عدد ساعات التدریب المستوى المھني برنامج تدریب الرقم

 )مھارات وكفاءات(

 :لىإ ةمقسوم ساعة1400 حرفي رسم تصامیم الملابس 1
 :مجالاتعدة ساعة)  500(. 1

 .معرفة عامة
 .متخصصةمعرفة 

 .المھارات المتخصصة
 .مھارات اللغة وتكنولوجیا المعلومات

 .شخصیةمھارات 
 تدریبساعة) ساعات  580(.2

 عملیة.
تدریب على  ساعة) ساعات320.(3

 ة.الوظیف

 استخدام جداول قیاس المعاییر -
الملابس  بتروناترسم تصامیم  -

 كمبیوترأجھزة باستخدام  یدویاً و
تطویر التصمیم الأمثل والاستخدام  -

 الأمثل للنسیج بالكمبیوتر
تصامیم  و تحدیدالقدرة على تغییر  -

 الكمبیوتر
تنفیذ إجراءات الصحة والسلامة  -

 المھنیة في مكان العمل
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 الى: ةمقسوم ساعة 1400 عامل ماھر یةملابس قطن ةخیاط 2
 عدة مجالات:في  ) ساعة420. (1

 .معرفة عامة
 .متخصصةمعرفة 

 .المھارات المتخصصة
 .مھارات اللغة وتكنولوجیا المعلومات

 .شخصیةمھارات 
 التلوینساعات  -) ساعة460. (2

 .العملیة
تدریب على ات ) ساع520. (3

 .الوظیفة

 معیاریةاستخدام جداول قیاس  -
 القطن بتروناتاعداد تصامیم  -
قطع القماش حسب تصامیم  -

 البترونات
وتشغیل ماكینات الخیاطة تحضیر  -

 المختلفة
 تصمیم وخیاطة القمصان والسراویل -
على  الإكسسوارات تحدیدإمكانیة  -  

 المنتج
تنفیذ إجراءات الصحة والسلامة  -

 المھنیة في مكان العمل 

و  انصقمال ةخیاط 3
 ةرجالیال اتبنطلونال

 لى:إ ةمقسوم ساعة 1400 عامل ماھر
 مجالات:عدة في  ) ساعة430. (1

 معرفة عامة
 متخصصةمعرفة 

 المھارات المتخصصة
 شخصیةمھارات 

 مھارات اللغة وتكنولوجیا المعلومات
 عملیة ) ساعة تدریب550. (2
 ) ساعة تدریب أثناء العمل420. (3  

 أخذ قیاسات الجسم الدقیقة -
الملابس حسب  بتروناترسم  -

 التصامیم المطلوبة
قطع المنسوجات حسب تصامیم  -

 البترونات
تحضیر وتشغیل ماكینات الخیاطة  -

 المختلفة
 الإكسسوارات تحدید-
خیاطة أنواع مختلفة من ملابس  -

الرجال وإجراء التغییرات حسب 
 التصمیم المطلوب

إزالة الخیوط الزائدة والتشطیب  -
 النھائي للمنتج

تنفیذ إجراءات الصحة والسلامة   -
 المھنیة في مكان العمل

 مقسوم الى: ساعة 1400 عامل ماھر النسائیةملابس ال ةخیاط 4
 عدة مجالات:في  ) ساعة305. (1

 معرفة عامة
 متخصصةمعرفة 

 المھارات المتخصصة
 مھارات اللغة وتكنولوجیا المعلومات  

 المھارات الشخصیة
 عملیة ) ساعة تدریب635. (2
 وظیفیة) ساعة تدریب 360. (3  

 قیاسات الجسم-
الملابس حسب  بتروناترسم  -

 التصامیم المطلوبة
قطع القماش حسب تصامیم  -

 البترونات
تحضیر وتشغیل ماكینات الخیاطة  -

 المختلفة
تجھیز اكسسوارات الملابس النسائیة  -

 المطلوبة
خیاطة أنواع مختلفة من الملابس  -

النسائیة وإجراء التغییرات حسب 
 التصامیم المطلوبة

والتشطیب إزالة الخیوط الزائدة  -
 النھائي للمنتج

تنفیذ إجراءات الصحة والسلامة   -
 المھنیة في مكان العمل
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 نظرة استراتیجیة للقطاع 3.4

 )تعزیز والفرصالالعوامل التمكینیة للقطاع ( 3.4.1
 

 قدرات الإنتاج الضخمة

شكلت صناعة الملابس الأردنیة في عام  مصنع. 1200عالمي كبیر في إنتاج الملابس، مع أكثر من  طرفالأردن ھو 
ملیار دولار أمریكي من الملابس  2الما یقرب  مصدرھا٪ من صادرات الأردن والعلامات التجاریة العالمیة  26  )2018(

أن الأردن یحتل المرتبة الثالثة عالمیاً في متوسط حجم  كما ألف موظف. 20یقارب المن الأردن. توظف أكبر شركة ما 
 .ةعامل لكل شركة مصدر 1500بمتوسط  المصانع

 خلال العدید من المصانع الصغیرة ، یعد تصنیع الدفُعات الصغیرة أیضًا خیارًا قابلاً للتطبیق منبالإضافة إلى الإنتاج الضخم
 .في الأردن، یمكن صنعھ بشكل تنافسي . مھما كان حجم الطلبعالیة المھارةالمتخصصة و

 مھلة سریعة

اللوجستیة  یعود الفضل في ذلك إلى الخدمات یثبالأردن بسبب مھلة الاستیراد والتصدیر السریعة للغایة ، حلقد تم الإشادة 
ذات الحجم الكبیر. تقیس الصناعة باستمرار أوقات المعالجة المسبقة  و البریةالمبسطة والبنیة التحتیة التجاریة البحریة والجویة 

زمنیة یبلغ متوسط المھلة الف . بالنسبة للطلبات واسعة النطاقوالمعالجة وما بعد المعالجة لضمان السرعة والكفاءة في التسلیم
تخدام قطاع الملابس في البلاد للأزیاء السریعة. یمكن اس بالتالي یومًا للدول الأوروبیة. و 14-10، و یومًا 19للولایات المتحدة 

من البنیة التحتیة الأردنیة القویة والمستقرة والمصانع الحدیثة وتوفیر الكھرباء  ونیستفید المصنعون لأن ھذا لیس صدفةو 
، فإن ھذه العوامل نتجةالممتازة والقطاع المالي المتطور إلى جانب القوى العاملة المالموثوق بھ وخدمات تكنولوجیا المعلومات 

 .من الأردن عرضًا ناجحًا الإمداداتتجعل الحصول على 

 متطور للغایة بیئينظام 

قویة مع العلاقة النشط في الصناعة. یستفید المصدرون والمصنعون المحلیون من  بیئيیستفید قطاع الملابس من نظام 
وقع اتحاد القطاع  و .1954عام  تتأسس التي والملابس الجاھزةالنقابة العامة الأردنیة للعاملین في صناعات النسیج 

الخاص والحكومة اتفاقیة مساومة جماعیة تضمن قواعد ولوائح عادلة ومتساویة للجمیع عبر القطاع. تلعب غرف 
 ولملابس والاكسسوارات مصدري اوالخدمات التي یقدمھا  مناصرتھ الصناعة دورًا حیویاً في دعم القطاع من خلال 

تساعد مدارس التدریب المھني على ترقیة مھارات العمل ،  ، تمثل المصدرین (JGATE) . جمعیةالأردنیة المنسوجات
. یستضیف مركز خدمة تصمیم عالیي المستوى نخریجیلتضمن دورات التصمیم التدفق المستمر لفبینما في الجامعات 
 الأزیاء و الخیاطةو  صناعة الأنماط الرسم و التصمیم ودورات أزیاء منتظمة في مجالات  (GSC) الملابس والتدریب

جاھزًا لتنوعھ في لقطاع ا أصبح . ونتیجة لذلكتخطیط التكلفة والإنتاج و إعادة البیعو الترویج البصري  والتسویق  و
 .تصمیم الأزیاء والإكسسوارات

 

 على مستوى عالمي الإلتزام

. للإلتزامحیث تتمتع الصناعة بتصنیفات من الدرجة الأولى  الملابس في الأردنالنووي لقطاع جزءًا من الحمض  الإلتزامیعد 
 الإلتزاملتحسین ظروف العمل وضمان  2009بشكل وثیق مع الشركات المصنعة منذ عام  Better Workعمل برنامج 

میع الصادرات والعقود  من خلال جو تقییم قانون العمل الأردني ومعاییر العمل الأساسیة لمنظمة العمل الدولیة. تتم مراقبة ب
Better Work من  24، كان أداء الأردن أفضل من الدول الأخرى في 2017المؤشرات القیاسیة. في عام  مقابل سلسلة من

 مصنعّین الإلتزاملا یمنع ، ومع ذلك .betterwork.org النتائج متاحة للجمھور على إن .Better Workلمؤشرًا  29أصل 
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Better Work ھم شركاء الذین التجاریة الرائدة وتجار التجزئة العلامات  و مع أصحاب العمل نخراط في حوار مثمرلإمن ا
أساسیون في إعمال حقوق العمال وإثارة القدرة التنافسیة للشركات. تظُھر الحكومة باستمرار التزامھا بالمساعدة في إنشاء تنظیم 

 .ؤدي إلى خلق ظروف أفضل لعمال الملابس بطرق تدعم الأعمال أیضًامما ی، مل فعال من أجل التأثیر المستدامع

 الإعفاءات التجاریة

حرة التجارة الاتفاقیة  . إنیتمتع الأردن بسلسلة من اتفاقیات التجارة الحرة التي تعد وجھة جذابة للغایة لتصنیع الملابس
منذ  للمصدر الأردني المصنِعّ سُنّ كما مریكیة طویلة الأمد تشمل جمیع قواعد المنسوجات والملابس وقواعد السفر. الأ

، أخرى 10سنوات. قابلة للتجدید لـ  10حق الوصول إلى الاتحاد الأوروبي بدون رسوم جمركیة لمدة  2016یولیو 
٪ على الأقل من خط إنتاج 15ة الاتحاد الأوروبي أن یتم تزوید للمساعدة في التخفیف من أزمة اللاجئین: تتطلب اتفاقی

خلق  ع الاستثمار ویشجتإلى ر إلى الاتحاد الأوروبي جعل الأردن تصد بعمال اللاجئین السوریین. ویھدف الخبراء
 .فرص عمل للمواطنین الأردنیین واللاجئین

 

 )تحدیات القطاع (نقاط الضعف والمخاطر 3.4.2
 

و  الكبیر. تاج أقل على أساس وفورات الإنتاجمع المنتجات المستوردة من دول مثل الصین وتركیا التي تتمتع بتكلفة إنمنافسة عالیة 
و ، للأقمشة تقریبا إنتاج معدومو  .یتم التصدیر بشكل أساسي إلى سوق الولایات المتحدة الأمریكیةف تنوع محدود في سوق التصدیر

مھتمین بالعمل الالعدید من العمال الأردنیین غیر و  .التكلفة العالیة للشحنو العالیة لمدخلات الإنتاج ، التكلفة و قضایا ندرة المیاه ، 
 .محدودة للشركات الصغیرةالمالیة الفنیة والقدرات و ال .في ھذا القطاع بسبب انخفاض الأجور

 

 قطاع النسیج والتعلیم في الأردن 3.5
أن قطاع تعلیم النسیج في الوقت الحاضر أفضل من الماضي ،  الأبیض المتوسطمن بلدان البحر یعتبر الأردن كدولة 

 .تلعب القضایا الاقتصادیة والصناعیة دوراً في المضي قدماً في ھذا القطاع ؛ إما علمیا أو في السوق الأردنیة

 و تقدم، میم الأزیاءة وواسعة من دورات تص، وتوفر مجموعة جیدبتصمیم الأزیاء مؤخرا مراكز فنیة 3تھتم أكثر من 
 .ھي جامعة البلقاء التطبیقیةو جامعة واحدة الدبلوم في تصمیم الأزیاء 

، ولدیھم في الغالب أعمالھم الخاصة أو ھذه المراكز وتخرجوا من الجامعة طالب سنویاً من 200یستفید أكثر من 
والبلاستیك اشر بالبحث عن المطاط لقطاعات الخاصة. یمكن ربط صناعة النسیج العمیقة بشكل غیر مبا یعملون في

 خاصة للسوق الأردني. .الأبحاث لیست موجھة لقطاع النسیج  أن حتى .كنسیج متقدم

من مؤسسات مختلفة ووافق معظمھم  الذین استجابو، وكان الأكادیمیون باستخدام نماذج جوجل تأرسل و  الدراسة تأعد
 .في البرامج الأكادیمیة تجاه صناعة النسیج ضخم نقصعلى وجود 

في وضع بسیط  و ھي صناعة المنسوجات علم صناعة النسیج والابتكار في الغالبمعظم الاحتیاجات التدریبیة كانت في 
 .للغایة مماثل لتلك التي في الأردن

عن المنسوجات المتقدمة ویجب النظر فیھ حتى من خلال  المعرفة من المتفق علیھ تمامًا أن المطلوب الآن ھو البحث و
 .معظمھم یعرفون عن علم اختبار النسیج والقماشإن  ، ول التدریب والوثائق وما إلى ذلك)ھذا المشروع (من خلا
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سبیل  إلى البدء بھا ھي الابتكار والارتباط ببرامج التعلیم الحالیة. أو على ونالنقطة الأساسیة التي یھدف الأردنیإن 
 المثال ، تصمیم الأزیاء والبحث في صناعة المنسوجات والبلاستیك المتقدمة (والتي یمكن اعتبارھا نقطة لبدء استخدام

PVC كمواد خام للنسیج الصناعي الذي یمكن استخدامھ في الأثاث.( 

  .ملف النتائج موجودان في ملحق منفصل و الدراسة

 التوصیات 3.6
 

 الاستثمار

كدولة محتملة للاستثمارات في تصنیع الملابس الجاھزة مع فرص للوصول إلى  الأردنیة (الأردن) العلامة التجاریة  -
 .الأسواق التي یزید حجمھا عن ملیار مستھلك

دن وقصص النجاح القائمة على اتفاقیة التجارة الحرة بین الأر المرنةتشجیع الاستثمار للاستفادة من اتفاقیة قواعد المنشأ  -
 .والولایات المتحدة

 .تعزیز الشركات الجدیدة المبتكرة  -

 التصدیر

 .تطویر استراتیجیة تصدیر القطاع وتحدید المنتجات ذات الأولویة المحتملة والسوق المستھدفة -
 .الشبكة بین الشركات الصغیرة والمتوسطة والكبار من الشركات المصنعة -
 المصدرین والمستوردین سواء داخل الأردن أو في دول التصدیر المستھدفةبین للموافقة  معدة جیدا مناسباتتنظیم  -
تنظیم أجنحة أردنیة مزینة بشكل جید ومھنیة في المعارض الدولیة مع أفضل المصدرین للترویج للأردن على خریطة  -

 .التورید للمستوردین والسلاسل الكبیرة

 الجودة والسلامة

 .لشركات الكبیرة التي تأسست في الأردنللإنتاج لتطویر معاییر مراقبة جودة الإنتاج للشركات الصغیرة والمتوسطة  -
 .بیئة العمل منتجات وللتطویر مخططات الدعم الفني والمالي لتشجیع الشھادات الدولیة  -
 .تطویر البنیة التحتیة لاختبار الجودة لاختبار الأقمشة    -

 قیمة مضافة تحققمنتجات 
التركیز على قطاعات السوق المتوسطة إلى الراقیة وفرص السوق المتخصصة التي لا تستند إلى الإنتاج المكثف /  -

 الأسعار.منافسة  لعمالة الكثیفة أوا
 .التركیز على المنتجات ذات القیمة المضافة العالیة / التصمیمات المتمیزة التي تتوافق مع اتجاھات الموضة -
 .منتجات جدیدة ومتخصصة باستخدام المنسوجات المتقدمة ، وتشجیع الشركات الجدیدة المبتكرة إطلاق -
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 الملحق:

 تقریر تحلیل ال و ةالمیدانی الدراسةنتائج 
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