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  . المقدمة1
 .الابتكارتقنیات  الدعم ونقص من  من دول البحر الأبیض المتوسط التي ھي كل من الأردن والمغرب يیعان

 لعدید منعلى ا منذ منتصف التسعینیات وقع الأردنفقد محرّر بالكامل تقریباً. من حیث التجارة  فإن الاقتصاد الأردني
؛ المناطق الصناعیة  (GAFTA) 1997، بما في ذلك: اتفاقیة التجارة الحرة العربیة الكبرى اتفاقیات تحریر التجارة

؛ اتفاقیة  2002دخلت حیز التنفیذ في عام  - 1997 (EU-JOR) ؛ الشراكة الأوروبیة الأردنیة 1997 (QIZ) المؤھلة
؛ اتفاقیة التجارة الحرة مع الرابطة الأوروبیة  1999ة التجارة العالمیة ؛ منظم 2000التجارة الحرة مع الولایات المتحدة ، 

اتفاقیة التجارة و ؛  2004؛ اتفاقیة التجارة الحرة بین الأردن وسنغافورة  2004؛ اتفاقیة أغادیر  2001للتجارة الحرة 
واتفاقیة التجارة الحرة بین الأردن ؛  2012دخلت حیز التنفیذ في عام  - 2009في عام  الموقعة الحرة بین الأردن وكندا

 .2011دخلت حیز التنفیذ في عام  - 2010الموقعة في عام  )FTA(وتركیا

سة في الداخل والخارج. التحدي الناشئ عن تحریر التجارة للأردن ھو أن الإنتاج المحلي یجب أن یكون قادراً على المنافإن 
 ریة مع أصحاب المصلحة المعنیینة التي أكملتھا وزارة الصناعة والشراكة التجابناءً على استراتیجیة التجارة الدولی و بالتالي

یجب أن تكون جمیع مفاوضات تحریر التجارة مصحوبة بتحلیل موضوعي قائم على الحقائق والأرقام والبیانات التي تربط 
 .شروط التجارة بالتأثیر على أسواق الإنتاج والعمل الأردنیة

ھو قربھا من البلدان المستوردة الرئیسیة. إنھا میزة تقلل من تكالیف النقل  ترب فیما یتعلق بالمنسوجاالمغ ممیزاتأحد أكبر 
وتسھل التجارة. ھذا القرب الجغرافي للبلاد من الأسواق الأوروبیة ، وخاصة من خلال میناء طنجة المتوسط ، یتیح لقطاع 

التي تنتج مجموعة إندیتكس  مثلاح نجاح نموذج الأزیاء السریعة النسیج المغربي أن یكون أكثر استجابة ، وھذا ھو مفت
 .Zara  ٪ من علامتھا التجاریة 50بما في ذلك ما یقرب من  بشكل رئیسي في المغرب

المحدثة ، القطیفة ، إلخ) ، وتقنیات الإنتاج الجینزالخبرة في معالجة المواد (ب التي تتمتع مكلفةالإن العمالة المؤھلة وغیر 

، ھي أیضًا میزة للمملكة. ناھیك عن المیزة الرئیسیة المرتبطة بالاستقرار السیاسي للبلاد، والتي تعد مكوناً متزاید بشكل

للغایة وھو قطاع تخصصت فیھ  ةسریعال الأزیاءقسم  رئیسیاً للقدرة التنافسیة في السیاق العالمي الحالي، ولكن قبل كل شيء

 .ھفی المملكة وأصبح لدیھا خبرة كبیرة

 

 القطاع الصناعي في كل من الأردن والمغرب. 2
یعتبر القطاع الصناعي أحد المكونات الرئیسیة للاقتصاد الأردني. ویأتي ذلك نتیجة لمساھمتھا في الاقتصاد الوطني الذي 

 .كان حوالي الربع خلال العقد الماضي

٪ من إجمالي العاملین في الأردن ، ویعتبر ھذا القطاع من القطاعات الرئیسیة من حیث 18یبلغ إجمالي عدد العاملین حوالي 
٪ من 70الوظائف. تشیر أرقام ھیئة الاستثمار الأردنیة إلى أن متوسط الاستثمار في القطاع الصناعي كان حوالي  توفیر

 اد خلال العقد الماضي.إجمالي الاستثمارات المسجلة في الاقتص

التصنیع و  المحاجر و استغلال التعدین و  :قسم توزیع الحسابات القومیة القطاع الصناعي في الأردن إلى ثلاثة قطاعات فرعیة 
٪ على 3.6٪ و 19٪ و 2.1بحوالي  2018ساھمت ھذه القطاعات في الناتج المحلي الإجمالي في عام لقد "الكھرباء والمیاه". 

 .بسبب التغیرات الاقتصادیة خلال نفس الفترة 2018إلى  2011كانت ھذه المساھمات قابلة للتغییر من  التوالي.

٪ صناعات نسیجیة وجلدیة. یمثل قطاع الغزل والنسیج 31، منھا وحدة 6070اع الصناعي المغربي من یتكون القط

٪ من الوظائف 27قطاعًا استراتیجیاً ضمن النشاط الصناعي الوطني من خلال مساھمتھ في توظیف القطاع بأكملھ بحوالي 

 العائداتفي  ٪5٪ في الإنتاج الصناعي ، و 5٪ في القیمة الصناعیة المضافة ، و 7الصناعیة الوطنیة. وتساھم بنسبة 

 كما ھيالصناعیة. یعد قطاع النسیج الیوم أحد المساھمین الرئیسیین في الوظائف المستدامة الجدیدة في المناطق الحضریة 
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٪ من  27( شخص 175000صاحب العمل الصناعي الرئیسي في المملكة مع أكثر من  والزراعة في المناطق الریفیة. وھ

). كما أنھ قطاع یلعب دورًا مھمًا في GDPمن الناتج المحلي الإجمالي الصناعي (٪  15مثل یالوظائف الصناعیة) ، و

 .٪ من صادرات البلاد من السلع25المیزان التجاري حیث یساھم بنسبة 

وظیفة (رسمیة وغیر رسمیة) مقدرة في  420.000یمثل قطاع النسیج شبكة أمان اجتماعي رئیسیة مع ما یقدر بـ 

، حقق القطاع  2016٪ من دون مؤھلات. في عام 62٪ من الشباب وأكثر من 56ن النساء و ٪ منھا م60،  2014عام 

٪ مقارنة بالعام السابق. كان ھذا الاتجاه 8ومعدل نمو  مغربي ملیار درھم 34أداءً قیاسیاً مع صادرات بلغت أكثر من 

التسھیل الممنوح للمدخلات غیر الأصلیة من مدفوعًا بشكل رئیسي بزیادة قویة جداً في "شبھ الجزیرة الأیبیریة" ونھایة 

الجمعیة المغربیة لصناعة النسیج والملابس) ، تم ( AMITH منطقة التجارة الحرة بین المغرب والولایات المتحدة ووفقاً لـ

من  ملیار في السوق الإسبانیة. وبالتالي زادت صادرات الملابس الوطنیة 18.49تولید أكثر من نصف ھذه المبیعات ، أو 

 .2016٪ في عام 20.5بنسبة  في النھایةالمنسوجات 

 

وھذا یدل على أن قطاع النسیج یمثل جزءًا مھمًا من إجمالي الإنتاج الصناعي المغربي وأنھ من الضروري الإبلاغ عن نقاط 
لجعلھا رائدة على المستوى القاري وفي  المتبناةالقوة ومفاتیح الأداء في ھذه الصناعة بالإضافة إلى الاستراتیجیات والرؤى 

 منطقة البحر الأبیض المتوسط
ھو قربھا من البلدان المستوردة الرئیسیة. إنھا میزة تقلل من تكالیف النقل  تالمغرب فیما یتعلق بالمنسوجا ممیزاتأحد أكبر 

ل میناء طنجة المتوسط ، یتیح لقطاع وتسھل التجارة. ھذا القرب الجغرافي للبلاد من الأسواق الأوروبیة ، وخاصة من خلا
التي تنتج مجموعة إندیتكس  مثلاح نجاح نموذج الأزیاء السریعة النسیج المغربي أن یكون أكثر استجابة ، وھذا ھو مفت

 .Zara  ٪ من علامتھا التجاریة 50بما في ذلك ما یقرب من  بشكل رئیسي في المغرب

المحدثة ، القطیفة ، إلخ) ، وتقنیات الإنتاج الجینزالخبرة في معالجة المواد (ب متعالتي تت مكلفةالإن العمالة المؤھلة وغیر 

، ھي أیضًا میزة للمملكة. ناھیك عن المیزة الرئیسیة المرتبطة بالاستقرار السیاسي للبلاد، والتي تعد مكوناً بشكل متزاید

للغایة وھو قطاع تخصصت فیھ  ةسریعال الأزیاءقسم  شيءرئیسیاً للقدرة التنافسیة في السیاق العالمي الحالي، ولكن قبل كل 

 .فیھ المملكة وأصبح لدیھا خبرة كبیرة

 الشركات و الموظفین 2.1
. تذبذب متوسط نمو أعداد الشركات 2018شركة عام  17،723بلغ إجمالي الشركات العاملة في القطاع الصناعي الأردني 

الماضیة. ویرجع ذلك إلى الوضع السیاسي في المنطقة ، والذي یعتبر العامل بشكل كبیر خلال السنوات الخمس إلى الست 
 .الرئیسي لتشجیع المستثمرین المحلیین أو الأجانب

الصناعیة  الشركة :توزیع الشركات الصناعیة بین القطاعات الفرعیة حیث نفرق بین الشركات في نوعین 1یوضح الجدول 
دینار  30.000مؤسسة الضمان الاجتماعي ، ولدیھا رأس مال مسجل أكثر من عمال أردنیین مسجلین في  10(أكثر من 

 ).دینار أردني 30،000عمال أردنیین ورأس مال مسجل أقل من  10( تسجیل أقل من   الیدویة  الحرف  أردني) وشركة

 
 2018: التوزیع القطاعي للشركة في 1الجدول 



 
 EPP-1-2018-1-ES-EPPKA2-CBHE-JP-598347 - رقم المشروع

 

 

6 | P a g e  
 تقریر عبر البلاد 4.1د.

على  ءاسؤولیة عن أي استخدام قد یتم بنافقط ، ولا یمكن تحمیل اللجنة الم آراء المؤفتم تمویل ھذا المشروع بدعم من المفوضیة الأوروبیة. یعكس ھذا المنشور 
 المعلومات الواردة فیھ

 المجموع الصناعي الصناعات الیدویة قطاعال

 :منھا وقطاع الجلود والملابس الجاھزة 
 صناعة المنسوجات والملابس الجاھزة

1037 
 

198 
 

1235 

 930 261 669 قطاع التعبئة والتغلیف والورق والكرتون والمعدات المكتبیة

 127 76 51 القطاع العلاجي والمستلزمات الطبیة

 2666 685 1981 قطاع الأغذیة والزراعة والثروة الحیوانیة

 6098 492 5606 قطاع الھندسة والكھرباء وتكنولوجیا المعلومات

 2725 259 2466 قطاع البناء

 587 252 335 قطاع البلاستیك والمطاط

 2590 115 2475 قطاع الخشب والأثاث

 692 243 449 قطاع الكیماویات ومستحضرات التجمیل

 73 33 40 قطاع التعدین

 17723 2614 15109 مجموعال

 )2019المصدر: قاعدة بیانات غرفة صناعة الأردن (
یعكس الجدول أعلاه حقیقة أن غالبیة الشركات في القطاع الصناعي ھي شركات صغیرة ومتوسطة الحجم ، والتي تعتبر 

 .مع ھیكل الاقتصاد الأردني متناسبة

 254.2العدد للعاملین في ھذا القطاع  فیما یتعلق بدور القطاع الصناعي من حیث التوظیف و قابلیة التوظیف فقد إجمالي
٪ من  20٪ منھم یعملون في صناعة النسیج والملابس الجاھزة). یساھم ھذا العدد بحوالي  29( 2018ألف عامل في عام 

إجمالي عدد العاملین في الأردن و یعتبر ھذا القطاع من القطاعات الرئیسیة من حیث خلق فرص العمل. یمكن أن ینعكس 
عمال للشركات  3عامًا بینما لم یكن سوى  13یقة أن متوسط عدد الموظفین لكل شركة داخل القطاع كان حوالي ھذا في حق

ھذا یضع القطاع الصناعي على رأس  فإنDOS 2014 أجراه المؤسسات الذيو وفقا لمسح في القطاعات الأخرى ، 
 .القطاعات الخاصة من حیث خلق فرص العمل

وظیفة، بعد  210786في المغرب  أكبر جھة توظیف وطنیة مع  التحویلیة وصناعة النسیج والملابسیعد قطاع الصناعات 
. في ھذا القطاع ، تعمل  2018في  (CNSS) أحدث الإحصائیات التي نشرھا الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي

 ).1٪ من عمل القطاع (الجدول 63، أو  132589الموظفات بنشاط وتمثل عدداً یزید عن 

 :الأنشطة التالیة في صناعة النسیج تشغل العمالة النسائیة بشكل رئیسي

 .المختبر وأخذ العینات مراقبة -
 تشغیل آلات الإنتاج. -
 .تسویق المنتج -

 :حتل المرأة العاملة مناصب رئیسیةتس فأما في مجال صناعة الملاب
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 آلة الدرز -
 إنھاء النسیج و التغلیف -
 ضبط الجودة -
 القناة ةورئیس ةمشرف -
 جتسویق المنت -

 توزیع العمالة على الوظائف في قطاع النسیج والملابس 2یوضح الجدول 
 2018: توزیع الموظفین حسب الجنس في عام 2الجدول 

 المناطق الذكور الإناث مجموعال نسبة الإناث بال (%)

الدار البیضاء (محور  28148 40108 68256 58.761
الدار  -برشید -سطات

 )المحمدیة-البیضاء

طنجة تطوان العرائش  34791 51462 86253 59.664
 حسیمةال

 القنیطرة-سلا-الرباط 5156 14378 19534 73.605

 فاس مكناس 6793 19672 26465 74.332

 مراكش الجدیدة 1584 4489 6073 73.917

 الآخرین 1725 2480 4205 58.977

 مجموع 78197 132589 210786 62.902

 

أن عدد التصریح عن وحدات النسیج والملابس في منطقة الدار البیضاء یمثل أقوى منطقة لقطاع  1نلاحظ من الشكل  
 68256وحدة مع عدد من الموظفین المعلنین لأكثر من  1870النسیج والملابس من حیث الشركات. تضم أكثر من 

 .موظف

بس أھمیة ھذا النشاط في التوازن الاجتماعي والاقتصادي للبلاد. یتم یوضح التوزیع الجغرافي للعمالة في قطاع النسیج والملا
تصنیف المناطق الخمس الأولى في قطاع النسیج والملابس على النحو التالي: الدار البیضاء ، طنجة تطوان ، الرباط سلا ، 

 ).1٪ ، على التوالي (الشكل 4٪ و 10٪ ، 8٪ ، 20٪ ، 53فاس تازة ، مراكش الجدیدة ، بنسبة 
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 ) 2018السنة المالیة   CNSS( المصدر: 2018: توزیع الوحدات والموظفین حسب المنطقة: عام 1الشكل 

 
 

 

 60450و یعمل بھا المنطقة الوسطى (الدار البیضاء) یتبعھا موظفا.  78071منطقة طنجة تطوان ویعمل بھا 
ا 19،514ف منطقة الرباط سلا شخص. توظ و  5695ومراكش الجدیدة ، بینما توظف فاس تازة شخصً

ا على التوالي. المناطق التي ش 3413 شخص)  1000النسیج والملابس أقل (أقل من  شعبیةكون فیھا تخصً
 .ھي تلك الموجودة في المنطقتین الشرقیة والجنوبیة

٪  10أقل من موظفاً ، یعمل  17،6179تتكون ھذه الصناعة في الغالب من الشركات الصغیرة أو المتوسطة ، لأنھ من بین 
موظف ما یقرب  200موظف ، في حین تمثل الشركات التي تعمل بھا أقل من  1000في الشركات التي تعمل بھا أكثر من 

 .من نصف إجمالي العمالة في صناعة النسیج والملابس في المغرب
 .2018. توزیع الموظفین حسب النشاط في عام 3الجدول 
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٪ من العمالة 71). یعمل في قطاع الملابس 3٪ من العمالة (الجدول 29عامل أو  55555قطاع النسیج الأساسي  یوظف
عاملا. وتجدر الإشارة إلى أنھ من خلال مجموعة التركیز التي تجمع المھنیین في القطاع ، فإن النقص  136579مع 

الاحتیاجات التي تم إنشاؤھا من حیث و مع ذلك فإن رف. النوعي بین التدریب واحتیاجات القطاع لا یوفر أي وظائف وح
تتطلب جودة التدریب لجمیع الحرف في القطاع من أجل تحسین القدرة التنافسیة   البیئیةفرص العمل من قبل النظم خلق 

 الدولیة للقطاع

لبیتھ حالیاً من خلال برامج لا یتم ت تلبیة متطلبات العمالة الماھرة في قطاع النسیج والملابس فإن طلبإلى جانب ذلك 
المھني في قطاع النسیج والملابس تحت إدارة شراكة جدیدة  التدریبھناك مشروع لإعادة تأھیل مركز إن التدریب الحالیة. 

بدعم من  OFPPT و (AMITH) ، تتألف من الجمعیة المغربیة للنسیج والملابس)PPP(بین القطاعین العام والخاص
وھي مزود دولي لخدمات المساعدة التقنیة في مجال التدریب المھني. مركز التدریب   (MTC) والتدریبمؤسسة الإدارة 

یقع في بن مسیك في منطقة الدار البیضاء. سیركز  المعني بھذا التأھیل ھو مجمع الدار البیضاء لتدریب النسیج والملابس و
صناعة  أعربت عنھامة خصیصًا لتلبیة احتیاجات المھارات التي المركز على توفیر البرامج التعلیمیة وطرق التدریب المصم

 مكتبالنسیج والملابس. سینتج عن ذلك مجموعة أكبر من المرشحین المؤھلین للعمل في المنطقة. وسیدیر المركز 
OFPPT و AMITH  بشكل مشترك. 

 الاستثمار الصناعي. 2.2
٪ من إجمالي الاستثمارات 70متوسط الاستثمار في القطاع الصناعي كان حوالي  ) إلى أنJIC( تشیر أرقام ھیئة الاستثمار الأردنیة

 .المسجلة في الاقتصاد خلال العقد الماضي

أن إجمالي الاستثمارات الأجنبیة المباشرة المسجلة للاستفادة من قانون   2015في عام  )2الشكل ( JIC تظھر بیانات
٪ من إجمالي الاستثمارات 87ملیار دینار أردني ، وھو ما یمثل حوالي  2.7الاستثمار في القطاع الصناعي كان حوالي 

العوامل الرئیسیة التي تجعل القطاع الصناعي جذابا للاستثمار الأجنبي ھي توافر البنیة التحتیة المطلوبة التي إن المسجلة. 
المستثمرین الأجانب من خلال قانون  یمكن خدمتھا بشكل أكبر من خلال المناطق الحرة والتنمویة ، بالإضافة إلى حوافز

 .2014) لسنة 30الاستثمار الجدید رقم. (

القنیطرة-سلا-الرباط  

-فاس 21781 3210 24991  
 جھة فاس مكناس

الجدیدةمراكش  5048 647 5695  

 آخرون 2389 1024 3413

مجموعال 136579 55555 192134  
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ً للقطاعات الاقتصادیة  2015و  2011لى الأردن بین عامي إ )FDI( . توزیع تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر2الشكل  وفقا
 )Financial Times، رات الاستثمار الأجنبي المباشرالرئیسیة (المصدر: استخبا

 

 القدرة الصناعیة والصادرات 2.3
٪ من إجمالي الصادرات الوطنیة. ، سجلت صادرات القطاع الصناعي (بناءً على شھادة منشأ 90الصادرات الصناعیة ھي أكثر من 

بشكل رئیسي من صادرات  . ھذه الزیادة مستمدة2017٪ مقارنة بالفترة نفسھا من عام 8.4زیادة بنسبة  2018الغرف) في عام 
لمنسوجات والملابس الجاھزة والصناعات الكیماویة ومستحضرات التجمیل و صناعات التعدین. یعتبر القطاع الخاص الأردني ھذه ا

مع بعض العوائق السیاسیة والأمنیة في المنطقة والتي أدت إلى إغلاق عدة أسواق رئیسیة  تحدث لأنھاالزیادة بمثابة جھود ناجحة 
٪ من الصادرات الوطنیة. وقد أجبر ذلك 30إغلاق الحدود العراقیة والسوریة إلى تأثیر مباشر على  للمنتجات الوطنیة، وقد أدى

المصدرین الأردنیین على إیجاد طریقة مختلفة للحفاظ على تدفق صادراتھم إلى أسواقھم التقلیدیة. وقد أثر ذلك بالتأكید على القدرة 
 .لأسواق بسبب زیادة تكلفة النقلالتنافسیة للمنتجات الوطنیة الأردنیة في تلك ا

 صادرات الأردنیة إلى الدول العربیة بسبب الرسملة على اتفاقیة التجارة الحرة العربیة الكبرىمن النصف ال یقاربتم توجیھ ما 
(GAFTA)  والتي سمحت للمنتجات الأردنیة بالوصول بسھولة إلى أسواق الدول العربیة، في حین كانت صناعات الملابس ،

 .٪ من إجمالي الصادرات25تستخدم للتصدیر إلى سوق الولایات المتحدة من خلال اتفاقیة التجارة الحرة مع الولایات المتحدة بنسبة 

عامًا في الأسواق  50في السنة. یعمل القطاع منذ  قطعةأكثر من ملیار بالطاقة الإنتاجیة الكبیرة  ، تقدرالمغرببینما في 
المستمر للمھارات ، مما یمكن الشركات من الاستفادة من  التحسنما أن لدیھا معاھد تدریب تضمن الأوروبیة والأمریكیة. ك

ن. بالإضافة إلى ذلك ، یساھم تطویر المھارات یوالمھندسالملفات المتقدمة عن المصممین و منسقي الأزیاء  و العمالة المؤھلة
 تاجیة الكبیرة.التي تقع في صمیم استراتیجیة القطاع في ھذه القدرة الإن

، والتي تضم بین أعضائھا أكثر من  "AMITH" سنة حول جمعیة مھنیة 50تم تنظیم قطاع النسیج في المغرب لأكثر من 
٪ من الشركات المصدرة في ھذا القطاع. و ھي وسیلة للتواصل والتفاعل مع المدیرین والمستثمرین الدولیین. تقوم الآن  90

تبادر بالمشروعات وتنشط القطاعات والأقالیم وتتفاوض حول فناعة النسیج والملابس. بدور رائد في تعزیز وتطویر ص
 .البرامج مع الدولة وتنظم المعارض التجاریة في قطاع النسیج بالمغرب الخ

AMITH التدریب  بالتأكد من أن عروضتتمثل المھمة الرئیسیة لھذه المجموعة و  ھي جمعیة غنیة بالمھارات والخبرة
 مع احتیاجات القطاع وأن یتم إجراء بحث مستمر لتطویر رأس المال البشري في قطاع الملابس والمنسوجات. نفذتتماشى ت

AMITH العدید من المشاریع المتعلقة بالتدریب والوساطة المھنیة . 

أن یكون أكثر القرب الجغرافي من الأسواق الأوروبیة من خلال میناء "طنجة المتوسط" یتیح لقطاع النسیج المغربي إن 

 :إلىھذا یرجع  وتفاعلاً. 

 .التخلیص الجمركي في أقل من ساعة واحدة  •

 ممر مخصص لجھات النسیج. •
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 .اتصالات في الیوم) 8إلى  6السفن العاملة في المیناء (من  تناوبزیادة في قدرة  •

 .لشركات الشحن مخصص فقط لشاحنات النقل مدخل •

 :بالتدریب والوساطة المھنیة مثل العدید من المشاریع المتعلقة AMITH نفذت

،  "APC" ، التعاون الكندي (تنفیذ نھج الكفاءة)Meda2 و Meda1( برامج التعاون (الاتحاد الأوروبي عبر •

ضمن "مركز تدریب التعلم الریادي"  CFA-IE ، التعاون الألماني (تنفیذر برنامج محو الأمیة الوظیفیة)تطوی

 .ویر برنامج محو الأمیة الوظیفي)ون الفرنسي (تط) والتعاالمدراءوتدریب  TH شركات

 AMITH التي تم التعبیر عنھا من خلال تعیین EFP / OFPPT قطاع17ل  OFPPT الإدارة المشتركة مع •
 . صناعیین للمشاركة في الإدارة مع مدیر المؤسسة 4إلى  3من  EFP / OFPPT على رأس كل

تضمن أن التعلیم والتدریب المھني لدیھم رؤیة أكبر بشأن الاحتیاجات یجب أن تتبنى ھیئة الحوكمة مبادئ توجیھیة  •

 .FAC-IE الكمیة والنوعیة لقطاع نشاطھا وتمكنھا من تقدیم التدریب المناسب والمنسق من خلال تطویر

 .تنفیذ برنامج تقییم الخبرة المھنیة المكتسبة  •

 .2011-2010شاب لسد النقص في المھارات  20.000دمج  •

 .رامج التعلیم المستمرتطویر ب •

 .دراسة العمل والدورات المسائیة) تطویر أسالیب التدریب (السكني والتلمذة المھنیة و •

 قطاعي لدعم الشركات في الاستشارات وتدریب الدراسات الھندسیة.ال GIACإنشاء  •

 ... EDITH  ،CASA MODA ACADEMY  ،CTTH إدارة تفویض •

 القدرة التنافسیة للقطاع 2.4
الرغم من الأداء الإیجابي نسبیاً، فإن القطاع الصناعي في الأردن یواجھ تحدیات ضغوط لیظل قادرًا على المنافسة. أصبح على 

داخلیة. لقد تم  أكثرعرضة للمنافسة الخارجیة بسبب عوامل خارجیة و على مدى السنوات القلیلة الماضیة القطاع الصناعي الأردني
 .في الشركات المصنعة كثیفة العمالة لاسیما ةالتصنیع كامل ةسلسلالشعور بضغوط دولیة طوال 

مة یتمتع القطاع الصناعي في الأردن بالعدید من المزایا التنافسیة المتعلقة بجودة الإنتاج العالیة نسبیاً ، وتوافر المواد الخام اللاز
الزیتون ... إلخ) والموارد البشریة المتمیزة لبعض الصناعات الھامة (خاصة الفوسفات والبوتاس ومعادن البحر المیت وزیت 

  .الموجودة حالیاً

حیث أنھا تحد  تطویرھا یةإمكانو  اتواجھ القدرة التنافسیة للقطاع من ناحیة أخرى تحدیات كبیرة یجب معالجتھا لإطلاق العنان لنموھ
 من الاستفادة من المزایا المذكورة أعلاه لتعزیز الصناعات. تتعلق القضایا الرئیسیة بارتفاع تكلفة الإنتاج، ونقص الموارد التمویلیة،

ت انخفاض مستویا و والقدرات التسویقیة، والحاجة إلى الخدمات الاستشاریة. في حین أن القضایا المتعلقة بأنشطة البحث والتطویر
 . أقل ضغطًا یمكن اعتبارھا الاستثمار والحد من البیروقراطیة الحكومیة تحدیات

الملاحظة الرئیسیة فیما یتعلق بالقدرة التنافسیة للقطاع ھي أنھ یدور في حلقة تحد من تنمیتھ وقدرتھ على الاستفادة من میزاتھ 
یة جیدة إلى حد ما وبالتالي یواجھ ضغطًا كبیرًا على ھامش الربح التنافسیة. یقدم القطاع في الوقت الحالي منتجات تقلیدیة ذات نوع

منافسة ال كما أن للأسعاریھتمون (حساسون) بسبب التكلفة العالیة. مع الأخذ في الاعتبار أنھا تعمل في سوق صغیرة مع مستھلكین 
 .منخفضةالاج نتالإكبیرة وتكلفة النتاجیة الإقدرات الدول ذات الشدیدة من المنتجات القادمة من 

وھذا یحد بشكل كبیر من القدرات التسویقیة للقطاع ویمنعھ من الوصول إلى أقصى قدرة إنتاجیة ممكنة حیث تفشل أسواقھ في 
 فيین متردد لا یزالونمع عائد جید على الاستثمار في التطویر التكنولوجي ، وبالتالي  مجدیةمنتجات عالیة الجودة بطریقة الاستیعاب 

ستثمار وتوسیع عملیاتھم. ستضمن ھذه الاستثمارات الكفاءة في استھلاك الموارد وتمكن المنتجین من توفیر إنتاج عالي الا زیادة
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الجودة مع میزات تقنیة فریدة. كما أنھم قادرون على اختراق الأسواق والمنافسة بعیداً عن السعر، ولكن تردد القطاع في تكییف 
 .ضعف الاستثمارات البحثیة والتطویریة یضع المزید من الضغوط على قدرتھ التنافسیة أن ة إلىتقنیات الإنتاج الحدیثة، بالإضاف

ھامش  ةحققم و إلى منتجات تقلیدیة مؤدیةھذا یعید القطاع إلى المربع الأول حیث سیظل یعمل اعتماداً على طرق الإنتاج التقلیدیة 
ربح صغیر جداً وتقدیمھ إلى الأسواق حیث سیتنافس على أساس السعر المنخفض. لذلك یواجھ المنتجون صعوبات في تسویق ھذه 
المنتجات في ھذه الأسواق على المستویین الوطني والدولي. وھذا من شأنھ أن یترك المنتجین یدركون أھمیة اعتماد أحدث التقنیات 

عودة  عدم التشجعبحث والتطویر من أجل تحقیق فعالیة التكلفة، لكنھم سیجدون أنفسھم یواجھون مرة أخرى والاستثمار في أنشطة ال
 .حلقةال و ھكذا تستمرالاستثمار بسبب الحجم المحدود للسوق 

 یبیةالمالیة و الضرملموسة لقطاع النسیج المغربي نظام حوافز یشمل مجموعة من حوافز الاستثمار التنمیة الخطة التقدم 
متحدة الأمریكیة . كما أنھا شبكة كبیرة من اتفاقیات التجارة الحرة مع الاتحاد الأوروبي والولایات الةوالاجتماعی ةوالقانونی

 .التي تتیح الوصول إلى سوق لأكثر من ملیار مستھلك و والعالم العربي

 مع ظھور نموذجین تجاریین یھیمنان الآن على التوزیع: نموذج  على الصعید الدولي تشھد أسواق المنسوجات تغیرات كبیرة

، ومنتج الأزیاء منخفض التكلفة الذي  H&M و Inditex الذي یجسده بشكل خاص الجھات الفاعلة مثل السریعة الأزیاء

 .Primark تجسده

ى آسیا ، توجیھ إمداداتھم إل الذین اختاروا إعادة عین والعلامات التجاریة الغربیةوجدت الغالبیة العظمى من الموز

أنفسھم عالقین بین ھذین النموذجین  2005ة الألیاف المتعددة في عام بعد تفكیك اتفاقی والصین على وجھ الخصوص

التجاریین. إن المسافة من آسیا ، بالإضافة إلى ارتفاع تكلفة الإنتاج ، مقترنة بانخفاض استھلاك المنسوجات في أوروبا 

أسھم  سوق خفاض مبیعات المتاجر ، مما یعرضي المبیعات عبر الإنترنت ، لا تجعل من الممكن تعویض انوالنمو الكبیر ف

 . ھا إلى الخطرربح و ھذه العلامات التجاریة

و یجبرھم ھذا الوضع على توجیھ جزء متزاید من مصادرھم نحو منصات التورید المحلیة التي تزودھم بالمعرفة 

 .السریعة الأزیاء المرونة والرشاقة والتفاعل التي تفرضھام من ذلك، الأسعار التنافسیة و الأھ

 .مرجعاً في ضوء علاقتھ التاریخیة والممیزة مع مجموعة إندیتكس ھذه المنصات البدیلة بسبب أصبح المغرب الآن

 

 )ملف القطاعصناعات النسیج والملابس الجاھزة (. 3

 موجز القطاع. 3.1
والملابس الجاھزة ھي أحد المحركات الرئیسیة للنمو الاقتصادي في الأردن الیوم. یولي الأردن أھمیة خاصة صناعة المنسوجات إن 

ا لقطاع الملابس كقطاع صناعي واعد ، بالنظر إلى الأھمیة الاقتصادیة والاجتماعیة الكبیرة لصادراتھ الكبیرة. یعد القطاع مساھمًا قیِمًّ 
صبح التصدیر إلى الأسواق الدولیة مھمًا بشكل متزاید للأردن في السنوات الأخیرة منذ تباطؤ الأسواق بالعملة الأجنبیة في المملكة. أ

 .الإقلیمیة بسبب عدم الاستقرار السیاسي والاقتصادي

حسب ٪ 35تعُزى أھمیة صناعة المنسوجات والملابس الجاھزة إلى القیمة المضافة التي حققتھا في الاقتصاد الأردني والتي تتجاوز 
٪ من إجمالي الصادرات الصناعیة في عام 26.3دراسة جامعة ییل وإسھامھا الكبیر في إجمالي الصادرات الوطنیة والتي بلغت 

. یعلق الأردن أھمیة خاصة على ھذا القطاع باعتباره أحد القطاعات الصناعیة الواعدة التي یمكن أن تعزز صادرات الأردن 2018
 .الاستثمارات الأجنبیة بسبب كونھ مركزًا للعدید من
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غیاب العمالة : بشكل رئیسيو ھم  یواجھ العدید من التحدیاتفإنھ  رغم من نموهبالحقق القطاع نموًا ملحوظًا في السنوات الأخیرة (
ري القطاع نقص الخبرة بین مدی المحلیة المدربة والمؤھلة، وارتفاع تكالیف الاقتراض "الفائدة على القروض والتسھیلات الائتمانیة" و

من المزایا التي توفرھا الحوافز الواردة في اتفاقیات التجارة الحرة التي مكنت  مستفیداالفرعي للمشاریع الصغیرة والمتوسطة) 
ملیار دولار أمریكي في  1.8المستثمرین من الوصول إلى العدید من الأسواق العالمیة. بلغ إجمالي صادرات القطاع ما یقرب من 

 .2017ملیار دولار أمریكي في عام  1.6نة بنحو مقار 2018عام 

) ھي واحدة من أكثر الصناعات كثیفة العمالة التي تساھم في فرص 3صناعات النسیج والملابس الجاھزة وقطاعاتھ الفرعیة (الشكل 
النساء) ، و ٪ منھم من 80أردني للحصول على عمل لائق ( 19.000ر بالذكر أنھ یوفر فرصة لحوالي جدی و العمل المحلیة.

الواقعة في المناطق الریفیة الأردنیة ذات الفقر المرتفع و معدل البطالة الوحدات الإنتاجیة التابعة (الفروع) أردني یعملون في  6000
 المرتفع.

 

 

 . القطاعات الفرعیة للمنسوجات والملابس الجاھزة3الشكل 

 العامة الإقتصادیة الإحصاءات والنظرة. 3.2
تمثل صناعة المنسوجات والملابس الجاھزة الأردنیة فرصة واعدة لتنمیة الصادرات إلى السوق الأمریكیة والاستفادة من الأفضلیات 

 73000القطاع كثیف العمالة ویعمل بھ أكثر من یعتبرالتجاریة للاتحاد الأوروبي، بھدف توفیر فرص عمل للاجئین السوریین. 
٪ من إجمالي 27للأسواق المحلیة والإقلیمیة). یمثل القطاع حوالي  و ینتجونمصنع  1200ا في ٪ منھم تقریبً 12عامل (یعمل 

مصنعا للملابس الجاھزة تعمل حالیا في الأردن ، و  75ملیار دولار أمریكي. ھناك أكثر من  1.8 منتجا ما یقاربصادرات الأردن 
 47ع ذلك ، تجاوزت صادرات المنسوجات والملابس إلى أوروبا ٪ من الصادرات. وم 75فقط من تلك المصانع تمثل أكثر من  35

الملابس صناعة . وبالتالي ھناك فرصة كبیرة لنمو الصادرات من الجھات الفاعلة في مجال 2018ملیون دولار أمریكي فقط في 
حاب المصلحة المرتبطین بھ (والتي حالیاً داخل الأردن. قد تكون المساھمة الاقتصادیة الكبیرة لقطاع الملابس ، والنظام البیئي لأص

یمكن أن تتنوع في التصمیم والأزیاء والإكسسوارات ورفع مستوى الجودة في السوق المحلیة) قناة قیمّة یمكن للحكومة الأردنیة من 
 .حول الفرص الاقتصادیة للأردنیین ھاأھدافتطویر خلالھا 

من تركیز نھجھ على تحسین الروابط الأمامیة والخلفیة داخل سلسلة التورید إن التركیز في البدایة على قطاع الملابس یمكّن الأردن 
المحلیة والعالمیة لھذه الصناعة، وحشد الدعم من عدد أقل من أصحاب المصلحة في الصناعة لتحقیق التأثیر المستھدف. یمكن تكرار 

 مرتبطة بھا اعتماداً على عدد القطاعات المشمولة.ھذه الاستراتیجیة لقطاعات الاقتصاد الأخرى ، مع نشر القدرات والموارد ال

أكثر من  توظف 1،227نحو  2018بلغ إجمالي عدد المنشآت العاملة في قطاع المنسوجات والملابس الجاھزة والمسجلة في عام 
ملیون دولار  210٪ منھم من الأجانب. في حین ارتفع رأس المال المسجل للمؤسسات العاملة في القطاع إلى 75عاملاً،  73،148

 .2018أمریكي في عام 

المناشف ، والشراشف ، والستائر ، والأكیاس المنسوجة والخیام: المنسوجات غیر الملابس  

 .الأقمشة التریكو أو منتجات الأقمشة الكروشیھ والتریكو

 .السجاد والبسط وأغطیة الأرضیات النسیجیة

 ً  .المطرزات والمنسوجات المصنوعة یدویا

 .الملابس وإكسسوارات الملابس

 . غیر المنسوجة الأقمشة

 .الأنسجة والأقمشة
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(بما في  إلى السوق الأمریكیةتصدر ) مصنع تصدیر كبیر یقع في عدة مناطق صناعیة في الأردن 75یوجد حالیاً حوالي (
و  Talbotو  GAPو  Under Armourو  Nike) منھم مشترون دولیون مثل 29) ، (الفرعییناولون ذلك المق

Expressالخ... . 

واحدة من  تعد صناعة المنسوجات والملابس الجاھزة كما ذكرنا من قبل
أكثر الصناعات كثیفة العمالة التي تساھم في فرص العمل المحلیة. 

٪ 25٪ من إجمالي العاملین في القطاع الصناعي، 29 موظفة حوالي
 أردني 19000 ال دھم حواليو عد منھم أردنیون لدیھم وظیفة لائقة

تابعة الوحدات الأردني یعملون في  6000٪ منھم من النساء، و 80(
تقع في المناطق الریفیة الأردنیة مع ارتفاع معدل الفقر وارتفاع التي 

 ).معدل البطالة

التي بدأت الحكومة  التابعةاللافت للنظر ھو نموذج وحدات الإنتاج 
الأردنیة والشركات المصنعة بتنفیذھا ، مدفوعة بحوافز مالیة سخیة ، 
مما أدى إلى توسیع إمكانات خلق فرص عمل للأردنیات على وجھ 

 .الخصوص

بلغ إجمالي عدد العاملین في الشركات العاملة في صناعة المنسوجات 
٪ منھم 75( 2018ألف عامل في عام  73والملابس الجاھزة أكثر من 

تقریباً من العمال الأجانب والمھاجرین من بنغلادیش وسریلانكا والھند 
یبدو أن الصین كملاك للمصانع تعتقد أن توظیف  ي،ونیبال بشكل رئیس

لكن الحقیقة ھي أن ھناك حد أدنى للأجور  العمالة الأجنبیة أرخص و
امة حیث تشیر النقابة الع -بغض النظر عن الجنسیة  -یجب دفعھ 

العمال  استعداد عدمللعاملین في صناعة المنسوجات والملابس إلى 
میل القطاع إلى توظیف قوة لسبب آخر  و ھذا لعمل الإضافيلالأردنیون 

ألف  70.9الذي بلغ  2017عاملة أجنبیة) مقارنة بعددھم في عام 
 ٪. 3.2عامل ، مما یشیر إلى نمو بنسبة 

المؤھلة ، ونقص الخبرة بین قادة القطاع الفرعي للمشاریع الصغیرة والمتوسطة في ھذا القطاع ھم غیاب العمالة المحلیة المدربة وإن 
 الشاغل الرئیسي للمصنعین في صناعة المنسوجات الجاھزة

ا و أشیر إلیھم على أنھم الموظفین تبدیل، لوحظ ارتفاع نسبة التغیب عن العمل ومعدلات Better Work وفقاً لمسح أجراه برنامج
و معدل في مسح الإدارة. صنف غالبیة المستجیبین معدل التغیب عن العمل و  Better Work Jordan تحدیات في ملاحظتي

 القوى العاملة والمھارات الفنیة للعمال والمشرفین على أنھا مشكلات تشغیلیة خطیرة. تبدیل

الحوافز الحكومیة لتأسیس الوحدات الإنتاجیة 
 التابعة وتجنید الأردنیین.

، أعلنت الحكومة الأردنیة عن 2017في یونیو 
لإنشاء وتشغیل وحدات الأقمار  زقائمة حواف

 :عیة. وشملت الحوافزالصنا

 إعفاء الإیجار لمدة ثلاث سنوات •

 أرض للبناء •

٪ خلال 50رواتب العمال الأردنیین تصل إلى  •
 )دینار / شھر 110السنة الأولى من العمل (

 ).دینار 25تكالیف النقل المدعومة ( •

 25مساھمة الضمان الاجتماعي للعاملین الأفراد ( •
 ).دینار

التحتیة ، بما في ذلك المیاه خدمات البنیة  •
 .والكھرباء
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 ب العمل. التحدیات الرئیسیة في عملیات المصانع التي أبلغ عنھا أصحا4الشكل 

واجھ المغرب منافسة قویة في منطقة البحر الأبیض المتوسط (خاصة من دول مثل تركیا وتونس) من حیث تصدیر ت

 .منتجات المنسوجات والملابس إلى الاتحاد الأوروبي

  2002في : 

الأوروبي / المغرب ٪ من إجمالي التجارة التونسیة مع الاتحاد الأوروبي ، وثلث تجارة الاتحاد  40حوالي  TH شكلت

 ).3وحوالي ربع التجارة بین الاتحاد الأوروبي وتركیا (الجدول 

٪ من تجارة المنسوجات لدول البحر المتوسط الشریكة مع الاتحاد الأوروبي في عام 90وقد شكلوا معاً ما یقرب من 

الخاصة بھم. في  TH وبي من تجارةتركیا ھو حصة الاتحاد الأور و غرب فات المھمة بین البلدین الم. أحد الاختلا2002

حین أن الاتحاد الأوروبي ھو الشریك الرئیسي والوحید تقریباً للمغرب وتونس ، فإن تركیا تمثل ما یزید قلیلاً عن نصف 

تتركز في  ھمھي أن تجارتو كة بین ھذه البلدان مع الاتحاد الأوروبي. من ناحیة أخرى ، ھناك نقطة مشترفقط   TH تجارتھا

 :الدول الأعضاء في الاتحاد الأوروبيبعض 

 .رنسا والمملكة المتحدة وإسبانیاالمغرب مع ف -

 .تونس مع فرنسا وإیطالیا -

 .تركیا مع ألمانیا والمملكة المتحدة وإیطالیا -

ھم الشركاء الرئیسیون للبلدان  رنسا والمملكة المتحدة وإیطالیا من جانب الاتحاد الأوروبيوھذا یفسر سبب كون ألمانیا وف
 ).2002٪ من تجارة الاتحاد الأوروبي / دول البحر المتوسط الشریكة في عام 75المتوسطیة الشریكة (

 
 

 

 ..تجارة الاتحاد الأوروبي مع تركیا والمغرب وتونس4الجدول 

(٪) %  ملایین الیورو 2002في    
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95/02الاختلاف  2002 1995   حصة الدولة 

رصید  تصدیر استیراد تصدیر استیراد
حسابال  

 تصدیر استیراد تصدیر استیراد

7090- 1873 8964 799 4274 تركیا  109.7 134.4 55 27 

1032- 2083 3115 1287 1841  تونس  69.2 61.8 19 29 

971- 1764 2735 1060 1733 المغرب  57.9 66.4 17 25 

 

  2004في عام: 

قھ لنفسھ كما ھو ٪ من سو4.6واحتفظ بـ (EURATEX) وفقاً لـ تم تصنیف المغرب سابع أكبر مورد للاتحاد الأوروبي 

 .5 موضح في الجدول

 
 .2004: الموردین الرئیسیین للاتحاد الأوروبي في عام 5الجدول 

 

بلدانال المبالغ بملایین الیورو % التصنیف  

 الصین 10806 20.4 1

 تركیا 7333 13.8 2

 رومانیا 3657 6.8 3

 بنغلادیش 3054 5.7 4

 تونس 2695 5.1 5

 الھند 2622 5.0 6

 المغرب 2472 4.6 7

 ھونغ كونغ 2062 4.0 8

 بولندا 1471 2.7 9

 إندونیسیا 1337 2.5 10
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 مجموع 37509 70.6 

 

 

 

 

  2016في عام: 

 .الملابس في السوق الأوروبیة بعد فیتنامحققت صناعة النسیج المغربیة ثاني أفضل نمو في صادرات 

 
 .2016الملابس إلى الاتحاد الأوروبي في عام  تصدیر. أفضل أداء عالمي في 6الجدول 

 

 

 

  العروض

 2015/2016الاختلاف  موردي البلدان
 في المائة

)٪ب(حصة السوق   القیمة بملایین الیورو 

-8  الصین 27681967 34.20 

 بنغلادیش 14845814 18.40 8

 تركیا 9506203 11.80 1

 الھند 5120596 6.3 0

 كمبودیا 3367701 4.2 14

 فیتنام 2993648 3.7 7

مغربال 2528706 3.1 9  

 باكستان 2454528 3 8

-2  تونس 1957033 2.4 
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-8  سیري لانكا 146979 1.8 

 الآخرین 8951451 11.10 4

 مجموع 80864526 100 0

 

 :ما یليللمضي قدما   Better Workیقترح برنامج 

تحسن سمھني أو المنح التدریبیة التي مال الملابس المحتملین من خلال تدریب یجب أن یمر عتطویر القوى العاملة المحلیة: 
 تساعدھم أیضًا على التكیف مع العمل في المصانع. ستساعد ھذه الخبرة أیضًا على تقلیل وقت التدریبس و مھاراتھم التقنیة 

في المصانع بمجرد توظیف العامل. یمكن للمصانع أیضًا إنشاء جولات في مكان العمل للعمال المحتملین لضمان إدارة 
 .توقعات التوظیف بشكل ملائم

بشكل جید مع مكان  یتكیفون أنھمیجب على المصانع تنفیذ تدریب توجیھي للعاملین الجدد للتأكد من تدریب العمال الجدد: 
فإن إعطاء العمال فكرة عن كیفیة عملھم في  و أیضاالعمل. یمكن القیام بذلك من خلال مزیج من التدریب الفني وغیر الفني. 

من المشاریع الخیریة إلى الأعمال الفعلیة. یمكن أن  التابعةمصانع السلسلة التورید العالمیة یمكن أن یساعد في تحویل تصور 
 .التحدیات المتعلقة بالغیاب ومعدلات استمرار العاملین في العملالتدریب في معالجة  یساعد ھذا

على خفض معدل التغیب  الحضور و الإنتاجیةمكافئات مثل أن یساعد إنشاء أنظمة التحفیز  یمكنتطبیق أنظمة التحفیز. 
 الثانویةانخفاض معدلات التغیب بشكل عام في الوحدات  Better Work Jordan برنامج شھدفقد   .وتحسین الإنتاجیة

 .التي تطبق نوعًا من نظام التحفیز

الوحدات  تمتلك .على مستوى المؤسسة تشجیع التقدم الوظیفي للعمال المھرة للمصانع. ، یمكن تمكین التقدم الوظیفي
تدریب المشرفین "برنامج تدریبي  Better Work Jordan لدى .الإناث الفضائیة بالفعل نسبة مئویة رائعة من المشرفات

. كما یمكن تدریب المزید من النساء وتشجیعھن على تولي التابعة، والذي یمكن تعدیلھ حسب سیاق الوحدة "في المستقبل
 .مناصب إداریة في الوحدات التابعة

ھناك حاجة لتوفیر التدریب الفني وغیر  فإنوأفادت بھ المصانع  Better Work Jordan: كما لاحظت تدریب المشرفین
والتدریب  Better Workالفني للمشرفین. یمكن أن تساعد وحدات التدریب مثل التدریب على المھارات الإشرافیة في 

 اللازمة لتحسین إنتاجیة مصنعھم بشكل أكبر. و الشخصیةالفني للمشرف على تزوید المشرفین بالمھارات التقنیة 

: ھناك العدید من الأردنیین ذوي التعلیم العالي الذین یمكن توظیفھم في أقسام مختلفة في المصانع المحلیینتوظیف الخریجین 
و الوحدات التابعة. یمكن أن تشمل ھذه الوظائف المھندسین الصناعیین ومدیري الموارد البشریة ومسؤولي الرعایة 

سیجعل المصانع أیضًا تستثمر في بناء فرق قویة للمساعدة في الاجتماعیة. سیساعد ذلك على معالجة البطالة الأردنیة و 
 تصمیم وصیانة أنظمة الإدارة الداخلیة.

 النظم البیئیة الأردنیة والمنسوجات وصناعات النسیج والملابس الأردنیة. 3.3

قة قویة مع النقابة یستفید المصدرون والمصنعون المحلیون من علاو یستفید قطاع الملابس من نظام بیئي نشط في الصناعة. 
وقع الاتحاد والقطاع الخاص  . و1954في عام  تتأسسالتي  صناعات النسیج والملابس الجاھزةالعامة الأردنیة للعاملین في 

تلعب غرف الصناعة  كما و والحكومة اتفاقیة مساومة جماعیة تضمن قواعد ولوائح عادلة ومتساویة للجمیع عبر القطاع.
 .مناصرتھ و تقدیم الخمات لھدورًا حیویاً في دعم القطاع من خلال 

المصدرین. تساعد مدارس التدریب  (JGATE) مصدرو الملابس الجاھزة والاكسسوارات والمنسوجات الاردنیة. تمثل جمعیة 
. المستوى العاليالتدفق المستمر للخریجین ذوي  المھني على تطویر مھارات العمل ، بینما في الجامعات ، تضمن دورات التصمیم
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 ،دورات أزیاء منتظمة في مجالات التصمیم والرسم وصنع الأنماط (GSC) یستضیف مركز خدمة تصمیم الملابس والتدریب
ھزًا للتنویع في جاالقطاع تخطیط التكلفة والإنتاج. نتیجة لذلك، أصبح و ، ، التسویق، الترویج البصري، إعادة البیعالموضةالخیاطة، 

 .والإكسسواراتتغلیف الأزیاء تصمیم 

بھدف زیادة فرص العمل للاجئین السوریین والمجتمعات  و : بناء على ھذه الاستراتیجیة برنامج توحید و توفیق قطاع الملابس1
القطاع من  الذي یدیره البنك الدولي و الممول من المملكة المتحدة برنامج توحید وتوفیق قطاع الملابس المضیفة داخل القطاع ، یدعم 
 :خلال مكونات استشاریة بشأن

 
 .الاتصال بسوق العمل ) أ

 .على أرضیة المصنع ESG إنطباق ) ب
 تحالف قطاع الملابس والحوار بین القطاعین العام والخاص ) ت
 الاتصالات (داخل / خارج الدولة) ، العلامة التجاریة وإدراج  ) ث
 والمواءمة مع العلامات التجاریة العالمیة.الدعم  التصدیر و ترویج الإستثمار و تقدیم  ) ج

 
 60 الذي یضم الیوم و معیار عالمي لصناعة الملابس  "ILO "Better Work Jordanو  IFCبرنامج  .2

 :بما في ذلك ما یلي في ھذا القطاع ا كبیراتقدم و قد أحرزلعدید ا مصنع تصدیر ملابس في الأردن
 

الحسن الصناعیة لتوفیر مساحة للعاملین للاسترخاء واكتساب مھارات جدیدة تم إنشاء مركز للعمال في منطقة  •
 ).والقیام بأنشطة مجتمعیة (سیتم إنشاء المرفق الثاني قریباً في منطقة أخرى

بدأ العمل في مشروع توظیف عادل یتم بموجبھ اختبار مھارات العمال النیبالیین في وطنھم قبل المغادرة. سیتم  •
 .لمشروع في بنغلادیش وسریلانكاتنفیذ مثل ھذا ا

مؤشرًا لإعداد التقاریر العامة  Better Work Jordan "29 فیما یتعلق بالإبلاغ العام، حددت مؤسسة " •
لاستخدامھا في تقییم المصانع من أجل ضمان خلق وظائف لائقة وظروف عمل صحیة وما إلى ذلك. ستصبح 

 .2017اعتبارًا من یونیو  التقاریر العامة الكاملة لكل مصنع فردي فعالة
مع المفوضیة السامیة للأمم المتحدة لشؤون اللاجئین وھیئة الأمم  Better Work Jordan برنامج یتعاون •

المتحدة للمرأة من أجل بناء قدرات أصحاب المصلحة الوطنیین في الرد على فرص السوق الجدیدة ودمج المزید 
 .العاملةمن النساء والمزید من اللاجئین في القوى 
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جمعیة مصدري الملابس الجاھزة والإكسسوارات والأقمشة و : أنشأت ھیئة الاستثمار الأردنیة،تحالف قطاع الملابس الأردنیة. 3
و ،  (ZCI)غرفة صناعة الزرقاءو ،  (ACI)غرفة صناعة عمانو ، (JCI) غرفة صناعة الأردنو ، (JGATE)الأردنیة

منصة تعاون تركز على قطاع الملابس بین القطاع الخاص  2017أصحاب المصانع في عام ونقابة  (ICI) غرفة صناعة إربد
المزید من توفیر  الھدف من منصة التعاون ھو تشجیع المزید من الصادرات و إن والحكومة وأصحاب المصلحة الآخرین.

تماعیة ومعاییر الحوكمة في القطاع، وتعزیز الوظائف، و أیضًا تحسین ممارسات الأعمال المسؤولة، ورفع المعاییر البیئیة والاج
تحالف قطاع ، ودعم اللاجئین. تبنى أصحاب المصلحة المحلیون إعلاناً للقطاع شكلوا من خلالھ  الاجتماعي و التكامل  الخیر

ع ، بما في ذلك جمیع أصحاب المصلحة المعنیین من القطاع الخاص والحكومة ومنظمات المجتم (JGSA) الملابس الأردن
إستراتیجیات قطاعیة دوریة وخرائط طریق بتطویر یلتزم التحالف أیضًا  المدني بھدف معالجة قیود القطاع وتحقیق رؤیتھ. و

 .وخطط عمل، والتي سیتم تقییمھا ومراجعتھا بشكل دوري بالتشاور مع الحكومة والشركاء الآخرین

 
سة تم إنشاؤھا من خلال الدعم المباشر من ھو مؤس و (GSC) مركز خدمة تصمیم الملابس الجاھزة والتدریب .3

من  الأزیاءمؤسسة تطویر المشاریع الأردنیة ، مكرسة لتقدیم المساعدة التقنیة المتخصصة ودورات التدریب على 
دورات أزیاء منتظمة في مجالات التصمیم والرسم وصنع  GSC خلال الخبرة المحلیة والإیطالیة. تستضیف

 ونتیجة لذلك .تخطیط التكلفة والإنتاج و إعادة البیع والترویج البصري  و التسویق و الأزیاءو الخیاطة  و  الأنماط
 ت.جاھزًا للتنویع في تصمیم الأزیاء والإكسسوارا أصبح القطاع

 :المركز ھي یقدمھاالدورات الرئیسیة التي 

نقل  البدلات، و القیاسات و ، والأسس(دراسة  تشمل و) ساعة تدریب   540( ،نسائیة)الملابس الصناعة الأنماط ( •
و  اتالستر و الفساتین والتنورة و  اتالبنطلون البلوزات و القمصان و الأكمام وو الیاقات  :دراسة السھام، و

و الأنماط المصنوعة من إبداع الطالب، و تقدیر الأنماط، و التقنیات الصناعیة، و تخطیط الأنماط،  . وطفاالمع
 ).تقنیات الخیاطة

القیاسات، البدلات، صنع الأنماط، تقنیات ( تشمل و) ساعة تدریب  900( ،صنع الأنماط (المكثف والمنتظم) •
ملابس السھرة، تخطیط الأنماط، تقنیات الخیاطة الصناعیة، الإبداع، اللف، الخیوط لالخیاطة، التقنیات الصناعیة 

 ).والألیاف، الأقمشة والمواد، تصنیف الأنماط، تقنیات التصمیم
تقنیات الرسم، أساسیات الرسم، نظریة الألوان، الإبداع، الأقمشة ( تشمل و) تدریب ساعة 150( ،رسم الأزیاء •

 ).والمواد، تصمیم الأزیاء، تطویر المفاھیم، اكسسوارات الموضة، صیاغة نمط مسطح
متخصصة تغطي جمیع  إلى تحسین قدرات صناعة الملابس من خلال توفیر دورات قصیرة في نفس السیاق GSC تھدف 

 المجالات التقنیة والإداریة لصناعة الملابس مثل التسویق، البیع بالتجزئة، الإدارة، التجارة، التكلفة، ضمان الجودة، التطریز،
 .ةخبراء محلیون من الصناع ھایقدمإلخ. ...  CADتدریب

 / LUX.R.YOU ASSOCIATION ،FLORENCE بالتعاون مع بالأزیاء تتعلقدورات قصیرة  GSC كما تنظم
Italy  .تغطي ھذه الدورات موضوعات محددة تتعلق بتصمیم الأزیاء وتطویر المنتجات. 

 :تشمل مواضیع الدورة
 الأزیاءتقنیات رسم  •
 الأزیاء تشكیل •
 طباعة الأقمشة •
 تصمیم وتصنیع حقائب الید •
 فوتوشوب ومصور للأزیاء •
 صناعة مجوھرات الأزیاء •
 تقنیات الخیاطة •
 الرقمي للأزیاءالتسویق  •
 إدارة بیع الأزیاء بالتجزئة •
 طانمالأصنع  •
 تصمیم نافذة العرض •
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یتم تدریس الطلاب عدة دورات  تصمیم الأزیاء وإنتاج الملابس و تمنح جامعة البلقاء التطبیقیة الدبلوم المتوسط في.  5
رسوم الأزیاء، المنسوجات، زجاجات الحیاكة ، تاریخ  ،منھا: استخدام الكمبیوتر في تصمیم الأزیاء، أسس تصمیم الأزیاء

ملابس الأطفال. لعدد من الطلاب في ، اكسسوارات تطریز الأزیاء، الجمالیات ،صناعة الملابس ،تكنولوجیا النسیج ،الأزیاء
 ).7البرنامج كما ھو موضح في الجدول التالي (

 
 . برامج الدبلوم7الجدول 

 الجامعة التخصص

 الأزیاء وإنتاج الملابستصمیم 
 كلیة اربد الجامعیة في مدینة اربد

 كلیة الزرقاء الجامعیة في الزرقاء

 الاقتصاد المنزلي

 كلیة عجلون الجامعیة في مدینة عجلون

 كلیة الأمیرة علیاء الجامعیة في عمان

 كلیة الشوبك الجامعیة بمدینة الشوبك

 

 .حتوي على دورات تتعلق بمھنة تصمیم الأزیاءیالجامعة برنامجًا في الاقتصاد المنزلي وتقدم فبالنسبة لبرنامج البكالوریوس 

 النظام البیئي المغربي 3.3.1
إلى تعزیز التنمیة المتكاملة   2020-2014خطة التسریع الصناعي  في الأساسھي  و البیئیة المغربیةتھدف النظم 

للقطاعات الصناعیة. والھدف من ذلك ھو دمج الھیكل الصناعي محلیاً حول الشركات الرائدة من خلال تشجیع الشراكات 

طي منظورًا ورؤیة للشركة ذات المنفعة المتبادلة مع الشركات الصغیرة أو المتوسطة ، حیث تعمل الأولى كقوة دافعة وتع

 .ي بدورھا تجلب الإبداع والابتكار والدینامیكیة، والتالأخیرة

 .من حیث التمویل والأراضي الصناعیة والتدریب البیئیةیتم تقدیم الدعم المناسب والمساعدة الموجھة لشركات النظام 

 مغربي ملیارات درھم 3، على تخصیص  2015ینایر  1، الذي یعمل اعتبارًا من  (IDF) یعمل صندوق التنمیة الصناعیة

 .و العولمةوالتطویر  التحدیثلتمكینھا من تحقیق طموحاتھا في  البیئيم لشركات النظ 2020-2014ل الفترة سنویاً خلا

 .ھناك أیضًا عرض تمویل مصرفي متكامل وتنافسي لإضافة إلى ھذا الدعم من الدولة با

 :یمكن لشركات النظم البیئیة أیضًا

o للمجمعات ة بشكل خاص بفضل المفھوم المبتكردالحصول على الأراضي الصناعیة عالیة الجو 

 .الصناعیة للإیجار

o تزوید موظفیھم بالدورات التدریبیة المناسبة. 
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 . والقطاعات المعنیة ھي2020-2014قطاع النسیج والملابس لدیھ ستة أنظمة بیئیة في إطار خطة تسریع الصناعة 

منسوجات الو " "المنسوجات" علامات التجاریة الوطنیة" وو "الموزعون الصناعیون لل "الأزیاء السریعة" و "الجینز"

ستخدام التقني". إن إنشاء النظم البیئیة في ھذه القطاعات سیشجع على ظھور منسوجات تنافسیة للإالمنسوجات " منزلیة" وال

، وھو شرط أساسي من الدرجة الأولى لتحقیق تكامل أفضل للقطاع واكتساب التفاعل وتكالیف اللوجستیات تمھیدیةومبتكرة 

 .العملاء تزویدفي 

ألف فرصة عمل جدیدة ، وتولید مبیعات إضافیة  100في خلق  2020ستساھم ھذه النظم البیئیة الستة الأولى بحلول عام 

 .مشروعًا استثماریاً مدعومًا بالقاطرات 70وتنفیذ في القطاع ، مغربي ملیارات درھم  5بقیمة 

 توزیع العلامات التجاریة الوطنیة  -الجینز  -الأزیاء السریعة   :دعم إنشاء النظم البیئیة ذات الأولویة للنسیج. 

 ادیة للبلدالاجتماعیة والاقتص ھذه الاستراتیجیة ھي رغبة مشتركة في تعزیز مساھمة قطاع النسیج الاستباقیة في المؤشرات

 :ھدفھا ھو و

  تم إنشاؤھا بواسطة النظم البیئیة و  54000وظیفة مستقرة في النظم البیئیة ، بما في ذلك  100000خلق

 تم إنشاؤھا بواسطة العرض متعدد الوظائف. 46000

  2020من حجم الصادرات الإضافیة بحلول عام  مغربي ملیارات درھم 5تحقیق 

  فعالة ومستدامةبیئیة ھیكلة نسیج الفاعلین في نظم. 

 .AMITH كما أنھا خطة صناعیة تتضمن التزامین: أحدھما من قبل الدولة والآخر من قبل

 :التزام الدولة •

 إنشاء إطار حافز لظھور أنظمة بیئیة فعالة وتطویر الجھات النسیجیة.. 1

 ضمان تأجیر الأراضي للشركات في القطاع في المناطق التي بھا مناطق عمل.. 2

 .Morocco Exportو  AMDIتعزیز العرض المغربي من قبل . 3

 المتوسطة الحجم. الصغیرة  و و جداالصغیرة  دمج النظام غیر الرسمي من خلال تشجیع ودعم الشركات المغربیة. 4

 .دعم تدریب المھارات اللازمة لتنمیة القطاع. 5

    AMITH التزام •

 .وظیفة تم إنشاؤھا بواسطة النظم البیئیة 54،000بما في ذلك  ، 2020وظیفة ثابتة بحلول عام  100،000خلق . 1
 .قاطرة للأنظمة البیئیة ذات الأولویة الأولى 57بما في ذلك  عالیة الأداء بیئیةقاطرة نظام  70تعزیز ظھور . 2

 .إضافیة) مغربي ملیار درھم 5( 2020بحلول  مغربي ملیار درھم 34حقق مبیعات بلغت . 3

 .المحتملة ZAIطق ذات مجمعات التوظیف لنشر تحدید المنا . 4

 .اقتراح إجراءات تشغیلیة لإدماج القطاع غیر الرسمي. 5
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 نظام الجینز البیئي  -

 :یھدف إنشاء النظام البیئي للنسیج "الجینز" إلى تحقیق ما یلي

 )5ملیار درھم مغربي من الإیرادات. (الشكل  2.6أكثر من  •

 )6وظیفة.( الشكل  14800أكثر من  •

 ). MDH 655ملیون درھم مغربي (أكثر من 1،293): 2020الناتج المحلي الإجمالي ( •

 ملیار درھم مغربي. 1.2الجھد الاستثماري المطلوب:  •
 .25عدد القاطرات:  •

وخلق فرص عمل  MDH 75: الإیراداتلكل قاطرة: زیادة في معدل  2020الحد الأدنى من الأھداف لعام  •

 .450مستقرة: 

 

  

 )2020البیئي ( الجینز: تطور العمالة في نظام 6الشكل  )2020البیئي ( الجینز: تطور دوران نظام 5الشكل 

 

 السریعة للأزیاءالنظام البیئي  -

 :)7(الشكل  " إلى تحقیق ما یليالموضة السریعةیھدف إنشاء النظام البیئي للنسیج "

 .من الإیرادات رھم مغربيملیار د 2.6أكثر من  •

 وظیفة. 21230 أكثر من •

 ملیار درھم) 0.65 أكثر من(مغربي ملیار درھم  2.3: )2020(الناتج المحلي الإجمالي   •

 مغربي ملیار درھم 1.1الاستثمار المطلوب:  جھد •

 25عدد القاطرات:  •
وخلق فرص عمل  MDH 75: الإیراداتلكل قاطرة: زیادة في معدل  2020الحد الأدنى من الأھداف لعام  •

 .600)8(الشكل  مستقرة: 
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 للأزیاء السریعة البیئي نظامال إیرادات: تطور 7الشكل 
)2020( 

: تطور العمالة في النظام البیئي للأزیاء السریعة 8الشكل 
)2020( 

 

 موزع النظام البیئي من العلامات التجاریة الوطنیة  -

 :" إلى تحقیق ما یليالوطنیةموزع العلامات التجاریة یھدف إنشاء النظام البیئي للنسیج "

 من الإیرادات. مغربيدرھم ملیار  1.3 •

 وظیفة 8000 •

 ملیون درھم 350(+مغربي ملیون درھم 500:)2020(الناتج المحلي الإجمالي •

 )9(الشكل)مغربي

 مغربي. ملیون درھم 870جھد الاستثمار المطلوب:  •

 7عدد القاطرات:  •

وخلق فرص  MDH 50: الإیراداتلكل قاطرة: زیادة حجم  2020الحد الأدنى من الأھداف لعام  •

 )10(الشكل 300عمل مستقرة: 

  

النظام البیئي الوطني لموزع  إیرادات: تطور 9الشكل 
 )2020العلامة التجاریة (

: تطور الوظائف في النظام البیئي الوطني لموزع 10الشكل 
 )2020(العلامات التجاریة 

 

 
 التدابیر المصاحبة المستعرضة 
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. وتبلغ مساحتھا 2020متر مربع بحلول عام  945972ستبلغ متطلبات الأراضي للأنظمة البیئیة الثلاثة ذات الأولویة 

 .الموزع و السریعة الأزیاء و الجینز ھكتارًا للأنظمة البیئیة الثلاثة 95حوالي 

 :لاحتیاجات النظام البیئي للنسیجیوضح الشكل التالي التوزیع الإقلیمي 

 

 
  .: التوزیع الجغرافي لاحتیاجات النظام البیئي للنسیج في المغرب8الشكل 
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 الشروط المسبقة لموقع الأرض الإضافیة: 
 .دقائق سیرا على الأقدام من منطقة العمل 10تبعد  -

 .من شبكة الطرق ایمكن الوصول إلیھ -

 .في وضع الإیجار -

 .تنافسي -

  للمنافسة العادلة والمنصفة في السوق الداخلیةخطة عمل 
 أھداف المشروع -

 ستة أھداف رئیسیة: -

 ضمان المنافسة العادلة والمنصفة داخل السوق المحلیة المغربیة -

 حمایة القیمة المضافة الاقتصادیة والاجتماعیة المغربیة -

 الصناعیة الشفافة الفاعلة دعم جھود الجھات -

، العلامة الوطنیة الخاصة، السریعة الأزیاء، الجینزتعزیز التوقعات الاقتصادیة للأنظمة البیئیة الستة للنسیج:  -

 TUT، المنسوجات المنزلیة، المنسوجات

٪ من حصة 25تعزیز مكاسب حصة السوق في القطاع غیر الرسمي (على سبیل المثال: الاستحواذ على  -

 )٪ حالیا6ًمقارنة بـ  الجینزسوق 

 .2020وظیفة ثابتة بحلول عام  100،000تحقیق أھداف خلق  -

 .  المساعدة و الدعم3.3.2
 دعم النظم البیئیة في قطاع النسیج.  3.3.2.1

 : البیئیةالنظم  ذات لنسیجا تم إنشاء نظام دعم متكامل ومبتكر لصالح شركات

 آلیة تمویل مناسبة:• 
 .حوافز الاستثمار -

 .أسواق التصدیركافآت للتغلب على دعم الم -

 دعم الابتكار وتحسین الإبداع. -

 2015في یونیو  AMITH / Banque Populaireعرض مصرفي متكامل وتنافسي: تم توقیع اتفاقیة  •

 لتطویر حلول تمویل مبتكرة لمشغلي المنسوجات.
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 استراتیجیة تدریب ھادفة: •
 مع الاحتیاجات الجدیدة للقطاع. تتناسبنشر برامج تدریبیة  -

 تأجیر أرض بأسعار مغریة:عرض  •
 ھكتار من الأراضي المستأجرة محفوظة للمنسوجات. 95 -

 

 )FPIصندوق تشجیع الإستثمار ( .3.3.2.2

٪ 20(حتى  جزئیاً  أن تقوم الحكومة بتغطیة بعض النفقات المتعلقة بشراء الأراضي FPI بموجب میثاق الاستثمار ، تقترح

٪ في حالة الاستثمار في 10٪ من إجمالي مبلغ برنامج الاستثمار أو 5 ، والبنیة التحتیة الخارجیة (حتىمن تكلفة الأرض)

 ).٪ من تكلفة ھذا التدریب20والتدریب المھني (حتى  )قطاع الغزل والنسیج والتشطیب

 ،ن إجمالي مبلغ برنامج الاستثمارم ٪ 5  تتجاوزالتي بدون مساھمة الدولة الإجمالیة  یمكن تجمیع ھذه المساھماتمع ذلك  و

أو حیث یتم التخطیط للمشروع الاستثماري  ،٪ في حالة الاستثمار في قطاع الغزل أو النسیج أو تشطیب المنسوجات10 أو

 .في الضواحي أو المناطق الریفیة

 :الأھلیةمعاییر تحدید 

 :یجب أن یفي المشروع الاستثماري بمعیار واحد على الأقل من المعاییر الخمسة التالیة

 .سنوات 3على مدى  مغربي ملیون درھم 200أو یساوي  یكون بمبلغ أكبر من -

ربیع الأول  5المؤرخ  520-98-2أو المحافظات المذكورة في المرسوم رقم  المقاطعاتتتم في إحدى  -

 ).1998یونیو  30( 1419

 .سنوات 3وظیفة مستقرة على مدى  250السماح بإنشاء ما لا یقل عن  -

 .ضمان نقل التكنولوجیا -

 .یة البیئةالمساھمة في حما -

 

 .  الحوافز الضریبیة3.3.2.3
من قانون المالیة  7.1أ من قانون الضرائب العام والمادة -درجة  22-123منصوص علیھا في المادة الالحوافز الضریبیة 

 :، بصیغتھا المعدلة والمكملة ، وھي 1999-1998للسنة المالیة  98-12رقم 

الرأسمالیة والآلات والمعدات اللازمة لتنفیذ مشروع استثماري الإعفاء من رسوم الاستیراد على السلع  -

قطع الشھرًا من توقیع اتفاقیة الاستثمار ؛ ویمتد ھذا الإعفاء إلى  36لمدة  مغربي ملیون درھم 200یتجاوز 

 قطع الغیار والملحقات المستوردة في نفس الوقت مع المعدات المذكورة أعلاه ؛ و

على واردات السلع الرأسمالیة والآلات والمعدات اللازمة لتنفیذ  (TVA) لمضافةالإعفاء من ضریبة القیمة ا -

شھرًا من بدایة نشاط الشركة أو تاریخ  36، لمدة مغربيملیون درھم  200مشروع استثماري یتجاوز 

ھرة (قابلة للتجدید مرة القا الظروفأشھر أخرى في حالة  6إصدار المبنى تصریح ویمكن تمدیده لمدة 
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قطع الغیار والملحقات المستوردة في نفس وقت المعدات المذكورة  قطع والویمتد ھذا الإعفاء إلى ، ة) واحد

 .أعلاه
 

 )PME.  دعم الشركات الصغیرة و المتوسطة(3.3.2.4

 

 PME یمكن للشركات الصغیرة والمتوسطة في القطاع الاستفادة من دعم محدد في إطار البرامج التي طورتھا

 :المغرب

 .الامتیازنمو  -

 نمو الإستثمار. -

 منظمي المشاریع المستقلیین ذاتیا. -

 . حالة المنطقة الحرة3.3.2.5

مخصصة لأنشطة التصدیر الصناعي وأنشطة الخدمات الھي منطقة محددة من الأراضي  (EPZ) منطقة تجھیز الصادرات

ة الشركات التي یمكن تأسیسھا ھناك. تقع ذات الصلة. یتم إنشاء كل منطقة حرة وتحدیدھا بموجب مرسوم یحدد طبیعة وأنشط

والقنیطرة )  TAC- ومدینة طنجة للسیارات TFZ - مناطق تجھیز الصادرات التشغیلیة في طنجة (المنطقة الحرة بطنجة

 ).والرباط (تكنوبولیس) ووجدة (تكنوبول وجدة (Midparc) الدار البیضاء و)  AFZ-  (المنطقة الحرة الأطلسیة

، یجب أن تكون الشركات قد حصلت على تفویض من  94-19وضع المنطقة الحرة بموجب القانون رقم للاستفادة من 

 .صادراتھا  أرباح ٪ على الأقل من70اللجنة المحلیة للمناطق الحرة التصدیریة برئاسة الوالي أو حاكم المنطقة وتحقیق 

بالإضافة إلى الوصول إلى الإعانات الحكومیة  الصرفن التجارة الخارجیة وضوابط تسمح حالة المنطقة الحرة بالإعفاء م

 :التالیة

 :حافز ضریبي ینتج عنھ •
٪ على إجمالي الدخل المھني 80للسنوات الخمس الأولى ، متبوعًا بخصم  (TIT) إعفاء إجمالي ضریبة الدخل -

 .الخاضع للضریبة للسنوات العشرین القادمة

٪ للسنوات 8.75سنوات الخمس الأولى ، یلیھ تطبیق معدل ) للTITالإعفاء الكلي من ضریبة دخل الشركات ( -

 .العشرین التالیة

 .عامًا 15الإعفاء الكلي من ضریبة الأعمال لمدة  -

 .سنة 15إعفاء من الضریبة الحضریة لمدة  -

 .الإعفاء من المشاركة في التضامن الوطني -

یر المقیمین وخفض ھذه الضریبة إلى الإعفاء من الضریبة على الدخل من الأسھم والأرباح والدخل المماثل لغ -

 .٪ للمقیمین7.5
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 :مزایا الجمارك •
 الإعفاء التام من رسوم الاستیراد والإجراءات الجمركیة المبسطة ؛ -

إعفاء غیر محدود من ضریبة القیمة المضافة فیما یتعلق بالمنتجات الموردة والخدمات المقدمة إلى مناطق تجھیز  -

 .رات من الأراضي الخاضعة للضریبة الصاد

 :المرافق الإداریة •
حیازة  على و أیضا تأسیس أو زیادة رأس مال الشركةعلى عقود ال الإعفاء من رسوم التسجیل والطوابع -

 .الأراضي

 .للمستثمرین مكتب خدمات موحدإنشاء  -

 . دعم أكادیمي مختلف یتم دراستھ في الأردن3.3.3
 

 تقنیات الخیاطة.  3.3.3.1
دراسة أساسیات الخیاطة من حیث معرفة الأنواع المختلفة لآلات الخیاطة والأجزاء الرئیسیة لتشكیل الغرز ووظائفھا 
والعنایة بھا ، وتزوید الطالب بمھارات ضبط الجودة على عملیة خیاطة وصیانة الآلة الوقائیة و العلاجیة ومعرفة الخیاطة 

ات الخیاطة مع التطبیق (تركیب مثبتات ، خیاطة عروة وأزرار ، تكالیف تركیب واكتساب مھارة التنفیذ، تعریف كل أساسی
 ).خیاطة داخلیة وخارجیة وتركیب جیوب

 المنسوجات. 3.3.3.2
معلومات أساسیة عن أنواع المنسوجات المختلفة من حیث المصادر الطبیعیة والصناعیة وخصائصھا ومراحلھا وطرق 

 بالإضافة إلى والتجفیف والكي، بالإضافة إلى دراسة أنواع الخیوط وطرق النسیج والصباغة،العنایة بھا من حیث الغسل 
یتضمن أیضًا معلومات عن الغسالات وتعلیمات  التعامل مع أسس اختیار الملابس للمناسبات والفئات العمریة المختلفة، و

 .وطرق إزالة البقع والتنظیف الجاف والكي وأدوات التقویة

 ) 3و  2و  1( الجزء خططات التصمیم والخیاطة م. 3.3.3.3
 دراسة الأساسیات والقواعد الفنیة اللازمة لإعداد وتنفیذ نمط التنورة والسراویل : 1الجزء 

 السراویل  دراسة الأساسیات والقواعد الفنیة اللازمة لإعداد وتنفیذ التنانیر و: 2الجزء 

 دراسة الأساسیات والقواعد الفنیة اللازمة لإعداد وتنفیذ أنماط الفستان والسترة : 3الجزء 

 خیاطة الأطفال. 3.3.3.4
ملابس الأطفال من حیث: معرفة جداول القیاسات  باتروناتدراسة الأساسیات والقواعد الفنیة اللازمة لإعداد وتنفیذ 

 .الحیاكة التلقائیةالولادة، للأطفال حدیثي  الباتروناتللأطفال حدیثي الولادة ، رسم  المعیاریة

 )VTC. مؤسسة التدریب المھني (4
 مھنیة في مختلف المستویات المھنیة والكفاءات في مجال صناعة النسیج والملابس و محترفةالأردن برامج تدریب تقدم 
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بین  االمغرب فیما یتعلق بقطاع النسیج والملابس ھو وضع نفسھ تبنتھاالھدف الرئیسي من الرؤى والاستراتیجیات التي 

 .البحر الأبیض المتوسطمنطقة على المستوى الدولي ، وبشكل أدق حول  الدول أفضل

التابعة للاتحاد الأوروبي في قطاع النسیج والملابس وأحد  (MPCs) یعتبر المغرب من أھم دول البحر المتوسط الشریكة
 .لتجارة المنتجات من صناعات النسیج والملابس الشركاء الرئیسیین

 
 . التنوع في القطاع المغربي4.1

 

  الأقمشة:  -

 .شة تنجید وملابس للأسواق الشرقیةإنتاج أقم -

،  Tavex  ،Leglerاستناداً إلى الشركات التابعة للمجموعات الأجنبیة الكبیرة ( الجینزإمكانات جیدة من قماش  -      

Icoma (وما إلى ذلك: الغزل والصباغة النیلیة والنسیج ،. 

 التشطیب: -

 .الضعف: عقبة رئیسیة أمام بناء قطاع كامل -

 مما یمنع تطور نشاط التحویل.  یوجد عملیاً إنتاج تشطیب مخصصفقط: لاموحد  -

 .الدرایة الفنیة في تشطیب الجینز والصباغة -

 .القلیل من الاستثمار في القطاع -

 التریكوصناعة  -

 .معظم الشركات مع الحیاكة والتصنیع المتكاملة -

 .الدرایة في القمصان والبلوزات  -

 

 صناعة السداة واللحمة: -

 .نتاج جمیع أنواع الملابس (مع تخصص البنطلونات)إ -

 .المتحدةفرنسا وإسبانیا والمملكة ٪ من الصادرات مخصصة لثلاث دول: 80التركیز المفرط للصادرات: أكثر من  -

 لا مواد أولیة تتوافق مع الاستخدام الصناعي -

 :الغزل -

 تحسین الإنتاجیة ورفع مستواھا -
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 .موجھ بشكل أساسي نحو استخدام إنتاج الأقمشة المغربیة التقلیدیة للأثاث -

 نظرة استراتیجیة للقطاع: وجھة نظر الأردن .4.1.1

 )تعزیز والفرصالالعوامل التمكینیة للقطاع ( .4.1.1.1

 الإنتاج الضخمةقدرات 

  )2018(مصنع. شكلت صناعة الملابس الأردنیة في عام  1200عالمي كبیر في إنتاج الملابس، مع أكثر من  طرفالأردن ھو 
ملیار دولار أمریكي من الملابس من الأردن.  2الما یقرب  مصدرھا٪ من صادرات الأردن والعلامات التجاریة العالمیة  26

أن الأردن یحتل المرتبة الثالثة عالمیاً في متوسط حجم المصانع بمتوسط  كما ألف موظف. 20ال یقاربتوظف أكبر شركة ما 
 .ةعامل لكل شركة مصدر 1500

 بالإضافة إلى الإنتاج الضخم، یعد تصنیع الدفُعات الصغیرة أیضًا خیارًا قابلاً للتطبیق من خلال العدید من المصانع الصغیرة
 .في الأردنعالیة المھارة. مھما كان حجم الطلب، یمكن صنعھ بشكل تنافسي المتخصصة و

 مھلة زمنیة قصیرة

اللوجستیة المبسطة  یعود الفضل في ذلك إلى الخدمات یثلقد تم الإشادة بالأردن بسبب مھلة الاستیراد والتصدیر السریعة للغایة ، ح
ذات الحجم الكبیر. تقیس الصناعة باستمرار أوقات المعالجة المسبقة والمعالجة وما  و البریةوالبنیة التحتیة التجاریة البحریة والجویة 

 19یبلغ متوسط المھلة الزمنیة للولایات المتحدة فبعد المعالجة لضمان السرعة والكفاءة في التسلیم. بالنسبة للطلبات واسعة النطاق 
 لأن ھذا لیس صدفةو خدام قطاع الملابس في البلاد للأزیاء السریعة. بالتالي یمكن است یومًا للدول الأوروبیة. و 14-10یومًا، و 

من البنیة التحتیة الأردنیة القویة والمستقرة والمصانع الحدیثة وتوفیر الكھرباء الموثوق بھ وخدمات تكنولوجیا  ونالمصنعون یستفید
من  الإمداداتتجة، فإن ھذه العوامل تجعل الحصول على المعلومات الممتازة والقطاع المالي المتطور إلى جانب القوى العاملة المن

 .الأردن عرضًا ناجحًا

 متطور للغایة بیئينظام 

قویة مع النقابة العلاقة النشط في الصناعة. یستفید المصدرون والمصنعون المحلیون من  بیئيیستفید قطاع الملابس من نظام 
وقع اتحاد القطاع الخاص  و .1954عام  تتأسس التي والملابس الجاھزةالعامة الأردنیة للعاملین في صناعات النسیج 

والحكومة اتفاقیة مساومة جماعیة تضمن قواعد ولوائح عادلة ومتساویة للجمیع عبر القطاع. تلعب غرف الصناعة دورًا 
. الأردنیة المنسوجات ولملابس والاكسسوارات مصدري احیویاً في دعم القطاع من خلال المناصرة والخدمات التي یقدمھا 

تساعد مدارس التدریب المھني على ترقیة مھارات العمل ، بینما في الجامعات  ، تمثل المصدرین (JGATE) جمعیة
 . یستضیف مركز خدمة تصمیم الملابس والتدریبعالیي المستوى نخریجیلتضمن دورات التصمیم التدفق المستمر لف

(GSC) الترویج  والتسویق  و الأزیاء و الخیاطةو  صناعة الأنماط الرسم و لتصمیم ودورات أزیاء منتظمة في مجالات ا
لقطاع جاھزًا لتنوعھ في تصمیم الأزیاء ا أصبح تخطیط التكلفة والإنتاج. ونتیجة لذلك و إعادة البیعو البصري 

 .والإكسسوارات

 على مستوى عالمي الإلتزام

. عمل للإلتزامجزءًا من الحمض النووي لقطاع الملابس في الأردن حیث تتمتع الصناعة بتصنیفات من الدرجة الأولى  الإلتزامیعد 
 قانون العمل ب الإلتزاملتحسین ظروف العمل وضمان  2009بشكل وثیق مع الشركات المصنعة منذ عام  Better Workبرنامج 

 Better Work Jordan جمیع الصادرات والعقود  من خلال و تقییم ومعاییر العمل الأساسیة لمنظمة العمل الدولیة. تتم مراقبة 
مؤشرًا  29من أصل مؤشرا  24أفضل من الدول الأخرى في  2017في عام  مقابل سلسلة من المؤشرات القیاسیة. كان أداء الأردن

من  Better Work مصنعّین الإلتزاملا یمنع ، ومع ذلك .betterwork.org ة للجمھور علىالنتائج متاح إن .Better Workل
ھم شركاء أساسیون في إعمال حقوق الذین العلامات التجاریة الرائدة وتجار التجزئة  و نخراط في حوار مثمر مع أصحاب العمللإا
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ر التزامھا بالمساعدة في إنشاء تنظیم عمل فعال من أجل التأثیر العمال وإثارة القدرة التنافسیة للشركات. تظُھر الحكومة باستمرا
 .مما یؤدي إلى خلق ظروف أفضل لعمال الملابس بطرق تدعم الأعمال أیضًا، المستدام

 الإعفاءات التجاریة

حرة التجارة الاتفاقیة  . إنیتمتع الأردن بسلسلة من اتفاقیات التجارة الحرة التي تعد وجھة جذابة للغایة لتصنیع الملابس
، سُنّ  2016مریكیة طویلة الأمد تشمل جمیع قواعد المنسوجات والملابس وقواعد السفر. بالإضافة إلى ذلك ، منذ یولیو الأ

 10سنوات. قابلة للتجدید لـ  10للمصدر الأردني المصنعِّ حق الوصول إلى الاتحاد الأوروبي بدون رسوم جمركیة لمدة 
٪ على الأقل من خط 15فیف من أزمة اللاجئین: تتطلب اتفاقیة الاتحاد الأوروبي أن یتم تزوید أخرى ، للمساعدة في التخ

خلق  ع الاستثمار ویشجتإنتاج الخبراء بعمال اللاجئین السوریین. ویھدف جعل الأردن تصدر إلى الاتحاد الأوروبي إلى 
 .فرص عمل للمواطنین الأردنیین واللاجئین

 .(نقاط الضعف والتھدیدات): وجھة نظر المغربتحدیات القطاع . 4.1.1.2
 عالیة مع المنتجات المستوردة من دول مثل الصین وتركیا التي تتمتع بتكلفة إنتاج أقل على أساس وفورات الإنتاجالمنافسة ال"

 إنتاج معدوم و .یتم التصدیر بشكل أساسي إلى سوق الولایات المتحدة الأمریكیةف تنوع محدود في سوق التصدیرو  الكبیر.
العدید من العمال الأردنیین غیر و .شحنو ال التكلفة العالیة لمدخلات الإنتاج و قضایا ندرة المیاه ،  و للأقمشة ،تقریبا 

 ."قدرات فنیة ومالیة محدودة للشركات الصغیرةو  .مھتمین بالعمل في ھذا القطاع بسبب انخفاض الأجورال

 النقاط الرئیسیة لرؤیة النسیج -

المنسوجات المنزلیة  - الموضة –لنقاط الثلاث: الملابس استراتیجیة قطاع النسیج المغربي من خلال تطویر ا  •

 .التي تعكس المعرفة التاریخیة للمغرب وإمكانیات السوقالأھداف الموجھة حول والمنسوجات للتطبیقات التقنیة 

منزلیة ، المنسوجات السریعة ، والزیاء الأ، و و الجینز،  الحیاكةأنظمة بیئیة عالیة الإمكانات:  6تحدید •  •

 .یون للعلامات التجاریة المغربیةموزعون صناع و تقنیة المنسوجات الو

غربي لتحسین القدرة التنافسیة الشاملة للعرض المالأھداف الموجھة سي ومبتكر حول دعم ظھور تیار صناعي تناف •

 .للتصدیر وفي السوق المحلیة

ضافة إلى دمج للمنسوجات حول نھج یجمع بین دعم ظھور القاطرات وتقویتھا بالإ بیئیةالإعادة تنظیم النظم  •

 .الحالیین الفاعلیین

الشفافة ودمج السوق المحلیة من خلال تنظیم أفضل للسوق ، وتعزیز القدرة التنافسیة للجھات الفاعلة  استعادة •

 .القطاع غیر الرسمي

 .بأھداف والتزامات من القطاعین العام والخاصنشر عرض دعم جدید لقطاع الغزل والنسیج  •

 . تدریب الموارد البشریة5
 

یحدد توافر وجودة . IAP( 2014-2020 -(خطة التسریع الصناعي ل تدریب الموارد البشریة ھو مشروع استراتیجي 

 .سیةالموارد البشریة جاذبیة المغرب كوجھة ویساھم في تعزیز إنتاجیة الشركات وتحسین قدرتھا التناف

، یمكن للمنسوجات أن تقدم مساھمة كبیرة في الحاجة ٪ سنویا4ً-3على المنسوجات بنسبة في سیاق نمو الطلب المحلي 

. یتمثل أحد أھداف الاستراتیجیة المعتمدة في 2025-2018ألف وظیفة حضریة سنویاً خلال الفترة  221 توفیرالماسة إلى 

 .لنظم البیئیة لإعداد اتلبیة احتیاجات الكفاءة 
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المتوقعة في  106،820إعداد عرض تدریبي لتأھیل الوظائف المستھدفة لتلبیة احتیاجات الوظائف الـ  أیضا من المخطط

 CASAو أكادیمیة  OFPPT ،ESITH لعرض التدریب ھذا بشكل خاص من قب الأنظمة البیئیة المختلفة. سیتم نشر

MODA. 

مع تحدید الاحتیاجات البشریة من الموارد حسب القطاع  -حتیاجات التدریبیة للإوضع وزیر الصناعة رسم خرائط دقیقة 

 .خطة تدریب وطنیة تطویرلتمكین  -والملف الشخصي والمنطقة والسنة 

من بین المشاریع الكبرى التي تتناول تدریب الموارد البشریة في قطاع النسیج والملابس مشروع "إعادة تأھیل مركز النسیج 

 ."التابع للمكتب المغربي للملكیة الفكریة بن مسیك بالدار البیضاءوالملابس 

 

 الغرض من إعادة تأھیل المركز

التدریب من حیث النوعیة والكمیة لتطویر العمالة المؤھلة التي تلبي  تعدیلتأھیلھ ھو إعادة الغرض من المركز الذي سیتم 

ا الواردة في القسم الرابع كون الأھداف العامة استجابة للقضایاحتیاجات الشركات المصنعة في قطاع النسیج والملابس. ست

یھدف مشروع إعادة التأھیل إلى الاستجابة لمختلف أوجھ القصور والعیوب الملحوظة في وسط ف تحقیقا لھذه الغایة و أعلاه

 :الدار البیضاء. الأھداف المحددة لتأھیل المركز ھي

 .2020-2019في بدایة العام الدراسي  1050إلى  391من زیادة عدد المتدربین الملتحقین بالمركز  -

 دورات جدیدة تستجیب للمھن الجدیدة. 5إقامة  -

 إعادة تنشیط القطاعات المھجورة في وسط الدار البیضاء. -

، بما في ذلك دة لتلبیة متطلبات جمیع القطاعاتتحسین المعدات الموجودة والحصول على معدات جدی -

 القطاعات الجدیدة.

تأھیل وتجھیز مرافق التدریب (الفصول الدراسیة والغرف المتخصصة وغرف الكمبیوتر والمعامل إعادة  -

 وورش العمل وأماكن العمل ، وما إلى ذلك)

 فتى 30فتاة و  70طالب لـ  100بناء مدرسة داخلیة بسعة  -

 .تقدیم خدمات جدیدة للمھنیین في ھذا القطاع -

ھو  2020-2019متدربا والھدف من السنة الدراسیة  391ز الدار البیضاء یبلغ حالیا عدد المتدربین الملتحقین بمرك

متدربا. بالنظر إلى إنشاء دورات جدیدة وإعادة تنشیط بعض الدورات التي تم تعلیقھا ، یجب زیادة عدد  1050الوصول إلى 

 .مدرباً 35، إلى  22المدربین في المركز ، والذي یبلغ حالیاً 

 وظائف المركز المختلفة

ھي  ، وبإنشاء خدمات أعمال جدیدة سیتم تكییفھ مع احتیاجات المھنةبالإضافة إلى التدریب الأولي الذي  سیقوم المشروع

 :ھي و ما فیما یتعلق بالموارد البشریة، لا سیمساعدة الشركات على تحسین أدائھامجموعة من الإجراءات التي تھدف إلى 

 بأكملھاالخدمات الدقیقة طوال عملیة التحول  -

 التدریب المستمر -
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 مختبر النسیج المناسب -

 المراجعة الفنیة والتنظیمیة للشركة -

 تدریب مصمم حسب الطلب -

 احتضان المشاریع -

بل نھایة المشروع. من المعقول أن تدر ھذه الخدمات الدخل وبالتالي یمكن أن تساعد المركز على تحقیق الاستقلال المالي ق

ى تحقیق أھدافھ المركز من خلال تضمین توجیھات ووظائف جدیدة لمساعدة المركز علسیتم تعزیز طاقم  ولتحقیق ذلك

 .أھدافھ المالیة قبل كل شيء و النوعیة والكمیة

 في المغرب 2020. خطة ل6
ما فی  2016في أكتوبر AMITH  بالإضافة إلى العقد الموقع بین وزارة الصناعة والتجارة والاستثمار والاقتصاد الرقمي و

 26، موزع السلع الریاضیة لافتتاح Decathlon ، خاصة معق بالنظم البیئیة للنسیج تم توقیع عقود استثماریة أخرىیتعل

ملیون درھم  163. وذلك لاستثمار 2020جدیداً في المغرب ومنصة لوجستیة في طنجة المتوسط بحلول عام  متجرا

 .في مصادر في المغرب مغربي ملیار درھم 2مباشرة وأكثر من  وظیفة 10910، وخلق مغربي
مشروعًا  36، سجلت النظم البیئیة الستة لقطاع الغزل والنسیج  2015وتجدر الإشارة إلى أنھ منذ إطلاقھا في فبرایر 

 .وظیفة 20.673، مما أدى إلى تولید مغربي ملیار درھم 1.14استثماریاً بقیمة 

ملیار  15لقیمة المضافة القطاعیة وتولید إیرادات إضافیة بقیمة فرصة عمل جدیدة ، وتحسین ا 100000تلتزم المھنة بخلق 

 .ملیارات درھم في الصادرات 9، بما في ذلك  2020درھم بحلول عام 

 .٪ على مرحلتین10صناعة النسیج المغربیة: ارتفع الحد الأدنى للأجور بین الوظائف بنسبة بالإضافة إلى 

٪ في 10الأدنى للأجور بین المھن في صناعات النسیج والملابس المغربیة بنسبة تم مؤخراً التوصل إلى اتفاق لزیادة الحد 

 :مرحلتین

 مغربي درھم 14.13٪ إلى 5بنسبة  2019یولیو  1في  في القطاع سیتم رفع الحد الأدنى للأجور -1

 .یورو 1.30وھو ما یعادل  للساعة

 .مغربي درھم 14.84٪ أو 5مرة أخرى بنسبة   2020یولیو  1في  سیتم رفع الحد الأدنى للأجور -2

 . الإنجازات6.1
 

في عام  تم  ،الصناعي) التسریعالمنسوجات (خطة  تطبیقانعكست دینامیكیات القطاع في انتعاش الاستثمارات منذ 

والشركات في  ة بین الدولةملیار درھم من الاستثمارات من خلال اتفاقیات الاستثمار المبرم 2.5الالتزام بأكثر من  2015

 .2020وظیفة تعاقدیة بحلول عام  40000، والاستثمارات التي تؤدي حالیاً إلى ما یقرب من القطاع
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 ً ٪ على أساس سنوي. كان ھذا 8.8بزیادة  ملیار درھم 34، حیث بلغت عائدات التصدیر حقق القطاع رقماً قیاسیا

یرة الأیبیریة ونھایة التسھیل الممنوح للمدخلات غیر الأصلیة من الاتجاه مدفوعًا بشكل رئیسي بزیادة قویة جداً في شبھ الجز

 .الجمعیة المغربیة لصناعة النسیج والملابس AMITH منطقة التجارة الحرة بین المغرب والولایات المتحدة ، وفقاً لـ

 .في السوق الإسبانیة ملیار دولار 18.49أو  العائداتتم تولید أكثر من نصف حجم 

 .2016٪ في عام 20.5ت صادرات الملابس الوطنیة من المنسوجات بنسبة بالتالي زاد و

الذي یعد مكوناً رئیسیاً للقدرة  و دیا ، والاستقرار السیاسي للبلاھذه الإنجازات إلى ارتفاع التكالیف في آس AMITH یعزو

 .خبیرا فیھالمغرب وأصبح  ھو قطاع تخصص فیھ و ، ولا سیما الأزیاء السریعةيتنافسیة في السیاق العالمي الحالال

یمكنھا الشروع  ،وصناعیة وتكنولوجیة وخلاقة عظیمةالنسیج المغربي ھو قطاع واعد للمستقبل، مع ثروة بشریة 

في مسار إعادة الانتشار المستدام من خلال تجاوز المفھوم الضیق للملابس والمفروشات التقلیدیة وتبني التحول نحو 

 المنسوجات للاستخدام التقني والمنسوجات الذكیة

 

 التوصیات 6.2
 الإستثمار .1

 
كدولة محتملة للاستثمارات في تصنیع الملابس الجاھزة مع فرص للوصول إلى  یةالعلامة التجاریة الأردن -

 .الأسواق التي یزید حجمھا عن ملیار مستھلك
وقصص النجاح القائمة على اتفاقیة التجارة الحرة بین  المرنةتشجیع الاستثمار للاستفادة من اتفاقیة قواعد المنشأ  -

 .الأردن والولایات المتحدة
 .الشركات الجدیدة المبتكرةتعزیز   -

 
 التصدیر .2

 
 .تطویر استراتیجیة تصدیر القطاع وتحدید المنتجات ذات الأولویة المحتملة والسوق المستھدفة -
 .الشبكة بین الشركات الصغیرة والمتوسطة والكبار من الشركات المصنعة -

 بین المصدرین والمستوردین سواء داخل الأردن أو في دول التصدیر المستھدفة للتوفیقمعدة جیدا  مناسباتتنظیم     -

في المعارض الدولیة مع أفضل المصدرین للترویج للأردن على  مزینة بشكل جید و مھنیة تنظیم أجنحة أردنیة -
 .خریطة التورید للمستوردین والسلاسل الكبیرة

 

 الجودة و السلامة .3
 

الإنتاج للشركات الصغیرة والمتوسطة لإنتاج الشركات الكبیرة التي تأسست في تطویر معاییر مراقبة جودة  -
 .الأردن

 .بیئة العمل منتجات وللتطویر مخططات الدعم الفني والمالي لتشجیع الشھادات الدولیة  -



 
 EPP-1-2018-1-ES-EPPKA2-CBHE-JP-598347 - رقم المشروع

 

 

36 | P a g e  
 تقریر عبر البلاد 4.1د.

على  ءاسؤولیة عن أي استخدام قد یتم بنافقط ، ولا یمكن تحمیل اللجنة الم آراء المؤفتم تمویل ھذا المشروع بدعم من المفوضیة الأوروبیة. یعكس ھذا المنشور 
 المعلومات الواردة فیھ

 .تطویر البنیة التحتیة لاختبار الجودة لاختبار الأقمشة    -
 

 منتجات ذات قیمة مضافة .4
 

قطاعات السوق المتوسطة إلى الراقیة وفرص السوق المتخصصة التي لا تستند إلى الإنتاج المكثف التركیز على  -
 الأسعار.منافسة  لعمالة الكثیفة أو/ ا

 .التركیز على المنتجات ذات القیمة المضافة العالیة / التصمیمات المتمیزة التي تتوافق مع اتجاھات الموضة -
 .دام المنسوجات المتقدمة ، وتشجیع الشركات الجدیدة المبتكرةمنتجات جدیدة ومتخصصة باستخ إطلاق -

 

 

 

 

7 .Fostex  في الأردن والمغرب وإشراك اللاجئین. 
 و UNRWA و UNICEFھا تنشر التقاریر التي نظرا إلى ،الأردن حالة خاصة في أي قضیة تتعلق باللاجئین تعتبر

UNHCR ، و ن ،یفلسطینیال من اللاجئین و مختلف عدد كبیرفھناك  بحجمھلة من الإرھاق الشدید لبلد لأنھ یمثل حا 

ھم من  تھمغالبیتتركز في أن  ینلسوریا أھمیة اللاجئینلیبیا. وفي الوقت الحاضر  و سوریا ، و الیمن ، و ن ،یعراقیال

أعمارھم بین  ٪ من اللاجئین السوریین من الذكور والإناث تتراوح38. أشارت التقدیرات إلى أن حوالي فئة الشباب

لم عامًا  24و  19وح أعمارھم بین ٪ من الشباب الذین تترا89سنة. كما أظھرت التقدیرات مؤخرًا أن  24و  15

 ).UNICEF ،2015یشاركوا في أي نوع من التعلیم أو التدریب (
الأردنیة  اتفي الجامعلب سوري مسجلین رسمیاً ألف طا 15ھناك أكثر من فإن  وزارة التعلیم العالي في الأردنوفقاً ل و

طالب  5000حوالي  سجلبینما  آلاف ) قد سجلو في الجامعات الخاصة 10ثلاثة أرباعھم( .2017-2016للعام الدراسي 

والعبء الذي یواجھ  الفرص لفھم استثمار) ؛ حیث تأتي ھذه الدراسة 2017في الجامعات الحكومیة (وزارة التعلیم العالي ، 

 .ردنالطلاب السوریین في الأ

، لأن الھدف الرئیسي الناس لاجئون أم لاات سواء كان والصناع اتمنسق للأكادیمیال ھي FOSTEXتجدر الإشارة إلى أن

 .ھو تعزیز الابتكار والاھتمام بھ تجاه صناعة النسیج. لذا فإن إشراك اللاجئین ھو نقطة إیجابیة إضافیة

الأوروبي للطلاب ولكن المشاركة ستكون من خلال تدریب التدریب في الاتحاد فنقطة واضحة  FOSTEX لیس لدى
فیما یتعلق بالقضیة الأردنیة (كعدد كبیر من  الطلاب من قبل الموظفین المدربین في الاتحاد الأوروبي. من خلال ھذا و

والدعوات  ، وستكون الإعلاناتأولویة الطلاب المدربین للاجئین اللاجئین) ستكون المشاركة على النحو التالي: ستكون
 .للطلاب من خلال مكاتب وشؤون اللاجئین دعوة عامة لھم جمیعا

 
*The numbers are taken form the  report: The Educational Challenge: Identifying Barriers and Seizing Opportunities in Higher Education 
for Syrian Refugees in Jordan. Policy Recommendations and Future Strategies (Primary Results), Center for Strategic Studies, in 
Cooperation with the Higher and Further Education Opportunities & Perspectives for Syrians (HOPES), Dec 2018. 
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwicsZ-
fvpfqAhVRz4UKHWQ5CkAQFjAAegQIAxAB&url=https%3A%2F%2Freliefweb.int%2Fsites%2Freliefweb.int%2Ffiles%2Fresources%2Fac
cess_to_higher_education_for_refugees_in_jordan.pdf&usg=AOvVaw0BfuwWrKdth9Y0GCHS-jpZ 
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 التجربةأفضل الممارسات ونسخ . 8
 

بطرق  "FOSTEX یمكن تطبیق أفضل الممارسات التي تمت دراستھا في "تقریر أفضل الممارسات في مشروع

 :مختلفة ، یعتمد على المؤسسة إما في الأردن أو المغرب

ورش العمل والندوات والدورات التدریبیة وتعزیز الخدمات التكنولوجیة من خلال تطویر منصة على شبكة  تنظیم .1

نت على المستوى الوطني في الأردن / المغرب من أجل رسم خریطة لجمیع المعدات والخدمات الموجودة الإنتر

بعض الممارسات الجیدة مثل تنظیم ورش العمل  تطبیقفي مراكز / معاھد البحث والجامعات من الدولة. یمكن 

ركات الصغیرة والمتوسطة ، أو والندوات والدورات التدریبیة من أجل تدریب الطلاب الجدد والموظفین من الش

 .لزیادة اھتمام فریقك من خلال ورشة العمل المحلیة

 

فیما یتعلق بتعزیز الخدمات التكنولوجیة من خلال تطویر منصة على شبكة الإنترنت على المستوى الوطني في  .2

 البحوثالأردن / المغرب من أجل رسم خریطة لجمیع المعدات والخدمات المتوفرة في مراكز / معاھد 

 .یمكن إنشاء ھذه المبادرة من خلال سلطة البحث على المستوى الوطنيفوالجامعات من الأردن / المغرب 

 
 

یمكن فتح برامج البحث والبنیة التحتیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة ومنظمة البحث من قبل ھیئة وطنیة  .3

یمكن القیام بھذا الخیار أیضًا لفتح المكالمات التي تركز على البنى التحتیة المبتكرة من أجل توزیع و للبحوث. 

من الصعب جداً تحقیق ذلك فأنت بحاجة إلى طلب سیاسات وبرامج بحث لتحسین أبحاث إن الأموال للبنیة التحتیة. 

 .البنیة التحتیة

 

الأولویة في التدریبات ،  ئھمفضل للطلاب اللاجئین لإعطاتاحة فرصة أسیتم إرسال دعوة عامة للجامعات لإ .4

 ).وتمویل بدء التشغیل (بمساعدة وكالات التمویل
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على  ءاسؤولیة عن أي استخدام قد یتم بنافقط ، ولا یمكن تحمیل اللجنة الم آراء المؤفتم تمویل ھذا المشروع بدعم من المفوضیة الأوروبیة. یعكس ھذا المنشور 
 المعلومات الواردة فیھ

. تقدم الدورات ضروري جدا علم بتقنیات النسیج الأساسیةفإن ال المتقدمةمن أجل تطویر مراكز المواد النسیجیة   .5

مبتدئین: دورات أساسیة حول المنسوجات (الألیاف / الخیوط / الھیاكل النسیجیة (التریكو ، المنسوجة ، للالتالیة 

، مبادئ التصنیع (غزل الألیاف الطبیعیة ، غزل ذوبان البولیمر ، النسیج ، الحیاكة) ، التصنیع )غیر المنسوجة 

وعملیات تشطیب المنسوجات (الغسل ،  غیر المنسوج (تشكیل الویب ، الترابط على الویب ، والتشطیب) ،

والتبییض ، والصباغة ، والطلاء) ، ومقاییس النسیج ، والخصائص الرئیسیة التي یمكن التحقیق فیھا (الفیزیائیة 

 ).المیكانیكیة ، والكیمیائیة الفیزیائیة ، والخصائص البصریة أو الكھربائیة) ، وتحلیل التركیب اللیفي
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