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 المقدمة 1.

 1300شخص في  165000صناعة الغزل والنسیج لھا أھمیة قصوى في كل من المغرب والأردن ، حیث یعمل أكثر من 
٪ من القیمة المضافة  7ملیار یورو في الصادرات أو ما یعادل  3٪ من الوظائف الصناعیة وأكثر من  27شركة تمثل 

٪ في 3.1ر مورد للمنسوجات في أوروبا بحصة سوقیة بلغت سابع أكب وھي تعدالصناعیة وفقا لوزارة الصناعة المغربیة . 
 .2015عام 

ملیار یورو من  1.2التي تساھم بموظف في صناعة النسیج و 60000لدى الأردن ، من ناحیة أخرى ، أكثر من 
عدد قلیل جداً  الصادرات وفقاً لبیانات البنك الدولي التجاریة. ومع ذلك ، یمتلك الأردن صناعة نسیج مركزة إلى حد كبیر في

عندما بدأ القطاع في  2001من العلامات التجاریة الراقیة التي تستفید من اتفاقیة التجارة الحرة مع الولایات المتحدة منذ عام 
كین البلاد من تسھیل المنشأ للأردن یھدف إلى تمبلد لتبسیط  (L233 / 6) الارتفاع. كان قرار الاتحاد الأوروبي الأخیر

 .لاجئ 200000ي المنطقة بھدف یلاجئلوق الاتحاد الأوروبي وتوجیھھ في النھایة نحو خلق فرص العمل سالوصول إلى 

الشركات الصغیرة والمتوسطة في قطاع الغزل والنسیج في كل من الأردن والمغرب ھي في الأساس من شركات شبھ 
میكانیكیة مع المعدات الأساسیة. لا یوجد صناعیة وورش عمل صغیرة موجھة نحو الحرف تجمع بین العملیات الیدویة وال

صناعة الغزل والنسیج في المغرب ، على  و سوى عدد قلیل من الشركات الصناعیة الكبیرة مع مرافق للدولة من بین الفن
٪ من شركات القطاع 90ومع ذلك ، فإن  .AMITH ٪ من المجموع) وفقا لتقاریر 5شركة ( 77سبیل المثال ، تتركز في 

 .مصانع أو ورشات صغیرة أو متوسطة الحجمإما 

 AMITH  الجمعیة المغربیة لصناعة النسیج والملابسو في الأردن  ACI من غرفة صناعة عمانوفقاً للمعلومات الواردة 
في المغرب ، یعاني القطاع من تجزئة عالیة ونقص في مراقبة الجودة في جمیع مراحل سلسلة القیمة. بصرف النظر عن 

منھا ، تعمل الغالبیة العظمى من الشركات العاملة في سلسلة التورید الخاصة بصناعة النسیج على تقنیات إنتاج  عدد قلیل
غیر فعالة للغایة وذات جودة منخفضة باستخدام تكنولوجیا قدیمة. علاوة على ذلك ، تواجھ صناعات النسیج الأردنیة 

٪) ودول آسیویة أخرى  34وردة من الصین (حصة سوقیة بنسبة والمغربیة منافسة عالیة من منتجات المنسوجات المست
٪ من واردات المنسوجات الأوروبیة) التي تتمتع بمزایا انخفاض تكالیف  32.6(بنغلادیش والھند وكمبودیا وفیتنام تمثل 

 .الإنتاج وفوائد نطاق الاقتصاد

، لدیھا بالفعل  UH2C ني في الدار البیضاءجامعة الحسن الثا و ESITH بعض مؤسسات التعلیم العالي المغربیة مثل
التحقق من الجودة الموحدة قد تسبب في  عدم وجود نظام نإبعض مراكز النسیج ولكنھا تستخدم فقط للبحث الأكادیمي فقط. 

عدم الوصول إلى قطاع الغزل والنسیج الصناعي. في الأردن ، من ناحیة أخرى ، ھناك نقص في الدعم المخصص من 
لتعلیم العالي ومعظم شركات القطاع لا تستطیع الاستثمار في الجودة والتصمیم والابتكار وتصدیر منتجاتھا. مؤسسات ا

وبالتالي ، ھناك حاجة إلى تعزیز العلاقات بین التعلیم العالي والبیئة الاقتصادیة والاجتماعیة الأوسع نطاقاً ، لا سیما بالنسبة 
  FOSTEX مشروعل

 :في البلدین من أجل الانسجة والاقمشة لقطاعالمشروع ھناك حاجة ملحة لھذا 

 والتدریب ، والتصمیم الجودة وتطویر ، الإنتاجیة وزیادة ، الإنتاج تكلفة خفض خلال من التنافسیة القدرة تطویر .1
 الأردن في والنسیج الغزل لصناعات بالنسبة للغایة مھمان والابتكار الجودة. الدولیة المطابقة شھادة إلى بالإضافة
 محرك مثل الخصائص من نوع إلى تحتاج التي "الراقیة" السوق قطاعات على التركیز أجل من والمغرب
 .الصینیة المستوردة المنتجات أسعار انخفاض من بدلاً  الرئیسي المنافسة

 في صنع" و" الأردن في صنع" منتجات صورة وموثوقیة وتطویر المحلیة السوق حصة وزیادة على الحفاظ .2
 الآسیویة/  الصینیة المنتجات مع بالمقارنة" المغرب

 فرصإیجاد  وكذلك ، والعربیة والأمریكیة الأوروبیة الأسواق وخاصة ، المحیطة الأسواق إلى الصادرات تنمیة .3
 .الأفریقیة والأسواق كندا مثل التقلیدیة غیر للأسواق جدیدة تصدیر

 المنتجات أي( بالأسعار لیست التنافسیة المیزة حیث المتخصصة التصنیع فرص من المزید یجادوا تطویر .4
 .)المتقدمة/  المتقدمة المنسوجات مثل المتخصصة
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 . وصف المشروع2

إلى سد الفجوة في مجال الخدمات المتخصصة لقطاع النسیج ، من خلال إنشاء مركزین للنسیج  FOSTEXیھدف مشروع 
في الجامعات الأردنیة  وتطویر مركزین للنسیج في المغرب من خلال خدمات جدیدة ومحدثة تمامًا مثل (أ) اختبار الجودة ، 

میة عن اتجاھات الموضة ، ھـ) طرق جدیدة لتنظیم ب) إصدار الشھادات للمنتجات ، ج) التدریب ، د) حلقات دراسیة إعلا
ى) تشجیع روح المبادرة  ,التجاریة ، ح) دعم المشاركة في المعارض معارضالإنتاج ، و) عن فرص التمویل ، ز) تنظیم ال

دعم تطویر وإدماج اللاجئین في قطاع الغزل والنسیج. في النھایة ، یتمثل الھدف في تعزیز التعاون بین الجامعة والصناعة ل
الابتكارات في قطاع الغزل والنسیج في المغرب والأردن لإنشاء نظام بیئي للمواد النسیجیة المتقدمة. ستصبح ھذه المراكز 

 ا قیما لقطاع الغزل والنسیج لمواصلة تطویره.شریكا

الابتكار وتصنیع منتجات ویھدف المشروع أیضا إلى تعزیز الصلة بین البحوث الجامعیة وقطاع الغزل والنسیج التي ستشجع 
 ذات قیمة مضافة عالیة.

) التي تھدف إلى تطویر القدرة التنافسیة للصناعات 2021 - 2017یتوافق المشروع مع السیاسة الوطنیة الحدیثة للأعوام (
القطاع  بین شراكة والتعاونالأردنیة في مجال تكلفة الإنتاج والجودة والشھادات والتصدیر والابتكار بالإضافة إلى ال

 الصناعي والجامعات و قطاع البحوث من أجل إقامة شراكة بین القطاعین ، تشجیع البحوث التطبیقیة ونقل التكنولوجیا.

) ، كونھا الخط الاستراتیجي الأول المتمثل في 2020-2014وبالمثل ، وضعت الحكومة المغربیة خطة تسریع صناعي (
 6عزیز التنمیة المتكاملة للقطاعات الصناعیة. یحتوي قطاع الغزل والنسیج على إنشاء النظم الإیكولوجیة الصناعیة بھدف ت

نحو المنسوجات الراقیة والتنویع مع أھداف طموحة لقطاع الغزل  توجھأنظمة بیئیة ، وھو أحد المنسوجات التقنیة. ھناك 
ملیون یورو)  500لصادرات (+ ألف) ، وا 100ملیار یورو) ، وفرص العمل (+  1.5والنسیج من زیادة مبیعاتھا (+ 

 .2020بحلول عام 

 
 المشروع ھدف 2.1

إلى إنشاء مركزین للمنسوجات المتقدمة في الجامعات الأردنیة ورفع مستوى مراكز النسیج في  FOSTEXیھدف مشروع 
(الیونان) و  PUAS(رومانیا) ،  INCDTPالمغرب. سیتم تحقیق ذلك من خلال تجربة الشركاء الأوروبیین: 

CRE.THI.DEV (الیونان) .التي لدیھا خبرة في إنشاء وتجھیز وتشغیل مثل ھذه المراكز في بلدانھم وتجربة شركاء و
و  INCDTPو  CIAPEو  PUASالاتحاد الأوروبي الآخرین من مشاركتھم في مشاریع مماثلة. تتمتع 

CRE.THI.DEV  للصناعات الجلدیةأیضًا بخبرة إنشاء مركز مشابھ في تركیا ولدیھم أنشطة مستمرة نحو إنشاء مراكز 
 في الأردن ومصر.

وشركاء أوروبیون آخرون معاً في مشروعات  AEI TEXTILSو  MCIو  CIAPEو  UPCإلى جانب ذلك ، عملت 
من خلال إنشاء دورات تدریبیة لقطاع  الریھدة مع التركیز على بناء TEXSTRAو / أو  TECLOالغزل والنسیج مثل 

 وكتب المحاضرات. MOOCsالغزل والنسیج في مؤسسات التعلیم العالي والتركیز على الصناعة ، مع مخرجات مثل 

 . فریق عمل المشروع2.2
ت والخبرات على أساس الجمع بین الخلفیات والخبرات المختلفة للشركاء. ویشمل جمیع المھارا فریق العملتم تأسیس 

 الشركاء. لكلوالكفاءات اللازمة لتنفیذ جمیع جوانب خطة العمل ، وھناك توزیع مناسب للمھام 

، مما یوفر تغطیة دول تمثل أجزاء مختلفة من أوروبا والبحر الأبیض المتوسط  6مؤسسة من  13من  فریق العملیتكون 
لفة وقدرات وكفاءات تكمیلیة مناسبة لتطویر خطة العمل جغرافیة متوازنة. ھناك مزیج من المؤسسات ذات ملامح مخت

 (مؤسسات التعلیم العالي العامة والشركات والمؤسسات غیر الربحیة ومراكز البحوث والتدریب وجمعیات الأعمال).

ا لدورھم. ولدیھم القدرات والتكامل لتنفیذ أنشطة المشروع وفقً المشتلركة لقد عمل معظم الشركاء معاً على تنفیذ المشاریع 
وبالتالي ، یتكون الائتلاف في إطار تعاون مستقر. تعاونت معظم الشركاء بالفعل في مشاریع متعددة الجنسیات. تتعاون 
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CRE.THI.DEV  وPUAS  وINCDTP  وAEI TEXTILS  وMCI  وCIAPE  وJUST  وBAU  وACI 
 .غاربة في مجال المنسوجات التقنیةمؤخرًا تعاوناً مع شركاء م AEI TEXTILSفي العدید من مشروعات النسیج. بدأت 

من حیث الموظفین والمعدات من أجل تلبیة احتیاجات التدریب والتطویر المخطط  ممیزة وخبرات یتمتع جمیع الشركاء بقدرة
 لھا ، بالإضافة إلى الموارد المالیة اللازمة لإدارة وإدارة المشروع ومیزانیتھ.

الشركاء في أنشطة المشروع ، ولكن حسب مجال خبرتھم وخبراتھم ، سیلعب كل منھم دورًا مھمًا أو رائداً في سیساھم جمیع 
المھام التي یتعین إنجازھا. لدى شركاء الاتحاد الأوروبي تجارب مكملة في مجال البحث والتدریب في مجال المنسوجات 

ث المنسوجات والمنسوجات المتقدمة ، بینما تجلبان الخبرة بالكفاءات في أبحا PUASو  UPCالمتقدمة. تتمتع جامعتا 
، بسنوات عدیدة من الخبرة في مجال البحوث  INCDTPوالجاذبیة الأكادیمیة ؛ یتمتع مركز الغزل والنسیج من رومانیا ، 

بالخبرة  CRE.THI.DEVفي مجال النسیج والتدریب والجودة ، بینما یجري اتصالات مع صناعة الغزل والنسیج. یتمتع 
والخبرة في تطویر المواد التدریبیة ، والتصمیم التشغیلي للمراكز ، وإدارة الجودة للمشروع، والخبرة الخاصة المتعلقة 

بخبرة قویة في استراتیجیات الاتصال وتصمیم وتنظیم الأحداث بالإضافة إلى المشاركة في  MCIبالمنسوجات. تتمتع 
 AEI TEXTILSبخبرة قویة في إدارة وتنفیذ المشاریع في مجال التدریب. تتمتع  CIAPEالمشاریع عبر الوطنیة. تتمتع 

 بخبرة قویة كمجموعة صغیرة ومتوسطة الحجم في إدارة وتنفیذ المشاریع لصالح شركائھا ونظامھا البیئي.

 . نتائج المشروع2.3
المتقدمة في الجامعات الأردنیة وتطویر مراكز تتمثل النتائج الأساسیة لأنشطة المشروع في إنشاء مركزین للمنسوجات 

 النسیج في المغرب.

 . أنشطة المشروع3
FOSTEX  سنوات. 3ھو مشروع متعدد الجنسیات لمدة 

ة ینشطة الإدارالأسیتم تنفیذ المشروع من خلال سلسلة من حزم العمل التي تھدف إلى تحقیق أھداف المشروع ، بدعم من 
 ئج المشروع سوف تتحقق في الوقت المناسب ، مع مراقبة المیزانیة المناسبة.المناسبة التي ستضمن أن نتا

 یتم تعیین قائد لكل فرقة عمل یكون مسؤولاً عن التنسیق التفصیلي والإبلاغ عن فرقة العمل المحددة. بالتحدید:

 .JUST) بقیادة الصناعةالإعداد (البحث وحالة  - 1 حزمة العمل

 .ESITHتطویر (بناء القدرات وإنشاء وتطویر مراكز المنسوجات المتقدمة) بقیادة  - 2 حزمة العمل

 .CRETHIDEVالجودة والتقییم ینسقھا  - 3 حزمة العمل

 .CIAPEالنشر والاستغلال بتنسیق  - 4 حزمة العمل

 . UPCإدارة المشاریع والتنسیق بتنسیق من قبل اتحاد - 5 حزمة العمل

 بحث. منھجیة وأدوات ال4
ستكون قائد فرقة العمل والمسؤولة عن حزمة المنھجیة وتقاریر الأردن وتجمیع  JUSTجامعة العلوم والتكنولوجیا الأردنیة  

في النشاط الذي یقود التقریر المغربي. یمكن للشركاء المحلیین الآخرین تزوید ھاتین  UH2Cالتقاریر الوطنیة. ستشارك 
 للبیانات المتعلقة بالسوق والبحث المیداني. ACIو  AMITHبجھات اتصال ، وھما  جامعتینال

في النشاط بھدف تحدید وتحلیل أفضل الممارسات وقصص النجاح التي یمكن نقلھا  PUASبدعم من  INCDTPستشارك 
 إلى البلدان المستھدفة. ستشمل ھذه الدراسة تحلیل المشروعات الأخرى
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من المغرب بإعداد تقریر بحثي عن الاحتیاجات والتوقعات المحلیة لقطاعات النسیج  UH2Cمن الأردن و  JUSTستقوم 
 في الأردن والمغرب باستخدام البحوث المكتبیة والمیدانیة. سوف یؤدون:

 البحث المكتبي: من خلال البحث عن بیانات حول القطاع ، وتحلیل التقاریر ذات الصلة والوثائق الاستراتیجیة. -

 یداني: من خلال الاستبیانات ومجموعات التركیز.البحث الم -

 قاعدة بیانات الممارسات الجیدة للتعاون بین الاتحاد الأوروبي والأردن / المغرب. -

 . منھجیة البحث المكتبي4.1
ة التركیز ستقدم ھذه الوثیقة المنھجیة والأدوات (مثل المسح ، والقوالب الخاصة بجمع البیانات ، والمبادئ التوجیھیة لمجموع

 مكونات: 3، ونموذج لجمع أفضل الممارسات) التي سیستخدمھا الشركاء لتنفیذ أنشطة البحث. سیتألف البحث من 

 البحث المكتبي-

 البحث المیداني من خلال المقابلة-

 البحث المیداني من خلال مجموعات التركیز -

 . تنفیذ البحث المكتبي4.1.1
 الشركاء المشاركین في ھذه المھمة:لتنفیذ البحث المكتبي ، یجب على 

استناداً إلى البیانات الإحصائیة الفعلیة على المستوى الوطني والاتجاھات  لوضع قطاع الصناعات النسیجیةإجراء تحلیل • 
 المستقبلیة للمنسوجات في أوروبا ،

 الغزل والنسیجتحدید التقاریر والأوراق التي تتناول المھارات والاحتیاجات التدریبیة في مراكز • 

 سیتم تنفیذ ھذه المرحلة على المستویات الوطنیة في الأردن والمغرب.

 . لمحة موجزة عن قطاع النسیج4.1.1.1
للحالة الفنیة في الأردن والمغرب من أجل تحدید الخصائص الوطنیة لقطاع النسیج. سیتم ستوفر النظرة العامة تحلیلاً موجزًا 

 محتوى الاستبیان (للبحث المیداني). لذلك ، یجب أن یتضمن ھذا القسم الموضوعات التالیة: صمیماستخدام ھذه النتیجة لت

 الوضع الحالي لقطاع النسیج على المستوى الوطني.• 

 الفرص والقیود التي تمیز قطاع الغزل والنسیج على المستوى الوطني.• 

الرئیسیة الموصى بھا ، على سبیل المثال لا الحصر:  یجب أن تكون البیانات حدیثة قدر الإمكان. یجب أن تشمل الأرقام
أرقام المبیعات وعدد الشركات وأرقام التوظیف وما إلى ذلك. یجب أن تتعلق بیانات الاستطلاع بأحدث سنة ممكنة. یمكن 

 للشركاء إضافة أي معلومات أخرى ذات صلة.

 . مھارات الترقب والاحتیاجات التدریبیة لمراكز النسیج4.1.1.2
ھدف ھذه المھمة إلى تحدید وتحلیل خصائص النسیج ، فیما یتعلق بالتدریب المقدم ، والاتجاھات الحالیة في الصناعة ، ت

 والمھارات المتوقعة ، والاحتیاجات التدریبیة. سیتم ذلك باستخدام طریقتین:

 اعة الغزل والنسیج ؛أ) من خلال تحلیل الأدبیات المتاحة حول الاحتیاجات التدریبیة وتوقع المھارات لصن
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ب) من خلال تحلیل الدورات التدریبیة الحالیة المتاحة لقطاع النسیج ، إما باستخدام الوسائل التقلیدیة أو أدوات التعلم عن بعد 
 (التعلیم الرسمي ، التعلیم العالي ، التدریب المھني أو غیر ذلك).

 یلي طریقتان للبحث: فیما
 

4.1.1.2.A.  مھارات والاحتیاجات الأھم التقاریر والوثائق القطاعیة الأوروبیة التي تتناول
 التدریبیة في صناعة الغزل والنسیج

ضمن ھذه المھمة ، یتعین على الشركاء إجراء تحلیل للتقاریر والدراسات الأوروبیة ذات الصلة من أجل جمع استنتاجات 
الغزل والنسیج والمتصلة ، وكذلك احتیاجات الابتكار ونقل التكنولوجیا في  حول الاحتیاجات من المھارات الجدیدة لقطاع

 شركات الغزل والنسیج.

الوثائق التي تعدھا المفوضیة الأوروبیة والھیئات الأوروبیة والجمعیات المھنیة ومراكز البحوث والھیئات التدریبیة وغیرھا ، 
في مراجعة الأدبیات ، والتي ستستند إلى  الرجوع الیھاجب تحلیلھا وات المرتبطة بھا ، یفیما یتعلق بالمنسوجات والصناع

 مقالات ، كتب ، مؤتمرات ، أوراق دراسة حالة ، أوراق مراجعة ، إلخ. :ھذا التحلیل للوثائق المجمعة

ائمة صفحات كحد أقصى. سیتم إدراج ق 6-5النتائج الرئیسیة لمراجعة الأدبیات في بتقریر متكامل عن سیقدم الشركاء 
 المنشورات التي تم البحث عنھا في التقریر باسم "المراجع".

 

4.1.1.2.b والمغرب الأردن في النسیج لقطاع الحالیة الدراسة أو/  و التدریب برامج تحلیل 
ضمن ھذه المھمة ، یتعین على كل من المنسقین المحلیین في الدول المستھدفة (الأردن والمغرب) جمع معلومات حول 

 الذي یتم تقدیمھ حالیاً للمھنیین الحالیین في صناعات النسیج من أجل تزویدھم بالمھارات اللازمة و الاختصاصات. التدریب

تعتبر برامج الدراسة والتدریب للمھنیین المؤھلین الحاصلین على مؤھلات من الدرجة الثالثة والمستوى العالي في الأردن 
بدقة من أجل فھم الفجوة وعدم التطابق بین المھارات والكفاءات في قطاع الغزل والمغرب ذات أھمیة خاصة ویجب تحلیلھا 

 والنسیج. المؤھلات المستھدفة ھي: المھندسین والفنیین والمدیرین والمصممین ومطوري المنتجات.

 سیتم تحلیل كل برنامج / دورة دراسیة وفقاً للأمثلة المقدمة ، على الأقل حول الموضوعات التالیة:

 عرض برنامج الدراسة: المھمة والأھداف ، والمدة ، ومتطلبات القبول.. 1

 . مخرجات التعلم الأساسیة: المعرفة والمھارات والكفاءات2

. محتوى المقرر: الوحدات ، طرق التدریس ، ساعات الاتصال (للتدریس في الفصل ، للدراسة الفردیة ، للتدریب الداخلي 3
 (لبرامج التعلیم العالي) ETCSتحقق من الصحة بناءً على تراكم نقاط ، وما إلى ذلك) ، التقییم وال

 

 منھجیة البحث المیداني. 4.2
 البحث المیداني:

 تقییم أھمیة قطاع النسیج لاقتصادیات المغرب والأردن والتعاون بین الجامعات والشركات في قطاع الغزل والنسیج -

 مراكز النسیجتقییم الاحتیاجات التدریبیة للخبراء في  -

 تقییم المنھج التربوي المفضل للخبراء في مراكز النسیج -
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 )UH2Cو  JUSTفي الدراسة في البلدان المستھدفة: (جامعتان تشارك س

 ستشمل الدراسة الفئات التالیة:

 موظفو مراكز النسیج المستقبلیة (جامعات)• 

 / الفنیین والمصممین والمدربین وخبراء النسیج والابتكار) خبراء من قطاع الغزل والنسیج (مدراء الشركات والمھندسین• 

استبیاناً تم  40استبیاناً تم الحصول علیھا من المجموعة المستھدفة الأولیة ، وسیتم تنظیم  40یجب أن ینتج عن المسح 
 في الأردن. 1مجموعات تركیز في المغرب و  7-6الحصول علیھا من الخبراء و 

 متوازن نسبیاً. جنسيم النظر في التوازن بین الشباب وكبار السن ، وكذلك تمثیل في جمیع الحالات ، سیت

 المیدانیة البحوث تنفیذ. 4.3
 :الاستبیان على ردود على الحصول في اتباعھا الواجب الخطوات. 4.3.1

 المشاركة في المسحأ) اتصل بأصحاب المصلحة المعنیین (المدرجة في القائمة من كل بلد) لتقدیم المشروع وتأكید 

ب) إرسال الاستبیان (عبر البرید الإلكتروني أو البرید أو الفاكس أو الرابط إلى النموذج عبر الإنترنت) مع ذكر الموعد 
 النھائي لاستكمال

 ج) التحقق من الردود على الاستبیان

 د) إعادة الاتصال بالمجیبین في حالة وجود ردود مفقودة أو مشوشة لتوضیح المحتوى

 ه) جمع الاستبیانات من المجیبین

 و) إنشاء قاعدة بیانات لتمكین التحلیل الإحصائي

 ز) التحقق من قاعدة البیانات للأخطاء وتقدیم النتائج (ملف اكسل)

 ح) إجراء تحلیل المسح

 

 التركیز مجموعات من ردود على الحصول في المتابعة خطوات. 4.3.2
 التركیز على ثلاث مراحل:یمكن إجراء دراسة بحثیة لمجموعات 

 ط) التخطیط

 ي) إجراء المقابلات

 ك) تحلیل البیانات.

 الاستبیانات خلال من المیداني البحث منھجیة. 4.4
تتكون الأدوات المستخدمة للبحث المیداني من مجموعة من استبیانات الاستقصاء التي سیتم تحدیدھا بناءً على نتائج البحوث 

 منھجیة البحث القیاسیة.المكتبیة ومصممة وفقاً ل
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والذي سیتم استخدامھ كأساس للمسح ، من أجل ترجمتھ إلى لغة كل شریك  CIAPEالاستبیانات بواسطة  نموذجسیتم توفیر 
 مستھدف.

سیتم تعدیل ھیكل الاستبیانات ومحتواھا وفقاً لآراء الشركاء. بعد التعدیلات اللازمة ، یجب أن یكون الاستبیان من كل بلد 
 مسح إجراء سیتم . والمغرب للأردن الأساسي الاستبیان نفس استخدام سیتم .الإحصائي التحلیل لتمكین والمحتوى البنیة نفسب

 الھدف حول استبیان 40 وتحلیل جمع ،سیتم دولة لكل بالنسبة .للجامعات وواحد للصناعة
 . )والابتكار النسیج خبراء ، المدربین، ، الشركات ( الخبراء من استبیاناً 40 و)  المستقبلیة النسیج مراكز وموظف( الأساسي

  

 تعریف محتوى الاستبیان للبحوث المیدانیة. 4.4.1
 . ھیكل الاستبیان المقترح ھو:شاركینسوف یحتوي الاستبیان على أسئلة محددة وفقاً لملف الم

 
 الجزء أ. مقدمة

 الھدف من الاستبیان في إطار المشروع -
 للمشاركة المجیبیندعوة إلى  -
 شاركینالممؤشرات لاختیار الأسئلة وفقا لملف  -

 الجزء ب. الھیكل الرئیسي للاستبیان
ً وراء رأي  یختلف النص الرئیسي للاستبیان وفقاً لمجموعة المشاركین. یقُترح تعدیل مناسب لمحتوى ھذا الجزء ، سعیا

خلفیة المستفتى (مثل: العمر ، الجنس ، الوظیفة ،  المجیبین بشأن نفس الموضوعات. یجب أن تكون الأسئلة الشائعة حول
التعلیم) ، بالإضافة إلى التقییم العام لخصائص الشركة / المنظمة (الحجم ، نوع المنتج ، عدد الموظفین ، أرقام الإنتاج ، 

 إلخ).
، والتدریب الذي تم تلقیھ یجب أن یشمل ھذا الجزء من الاستبیان المھارات الحالیة والمتوقعة للمدراء (الصغار والكبار) 

بالفعل وفعالیة تلك المتطلبات الحالیة للمؤھلات الوظیفیة ، وترتیبات التدریب اللاحقة من قبل الشركات ، والوصول إلى 
 التدریب ، والوصول إلى الابتكار والبحث ، وكذلك الوعي البیئي.

ة وسؤالھم عما إذا كانوا یرغبون في تلقي تقریر موجز عن للمشارك المجیبینالجزء (ج): ینتھي الاستبیان بتوجیھ الشكر إلى 
 النتائج.

 التركیز مجموعات خلال من المیداني البحث منھجیة. 4.4.2
مجموعة التركیز ھي طریقة البحث النوعي. تبرز خصائصھا العامة: تجانس المجموعة ، تسلسل الجلسات ، الحصول على 

 الموضوع.البیانات النوعیة ، والتركیز على 
، یمثلون تقنیة بحث تسویقي. تعد  12إلى  6تتكون المجموعة المركزة عادة من عدد صغیر من المشاركین ، عادة حوالي  

 المجموعة المركزة مفیدة في تحلیل موضوع ما أو الحصول على رأي بشأن موضوع محدد مسبقاً للبحث.
 ن الحصول على إجابات مفتوحة تنقل الأفكار أو المشاعر.المجموعة المركزة ھي بحث نوعي لأنھا تطلب من المشاركی

تكون المجموعة المركزة أكثر فائدة بشكل عام عندما تكون نتائج البحث غیر متوقعة للغایة ویبحث الباحث عن تعلیقات أكثر 
مشاركین أیضًا التعبیر انفتاحًا ، على عكس مقارنات النتائج المحتملة كما في طریقة البحث الكمي. تتیح مجموعة التركیز لل

المفتوحة بین  نقاشاتعن أفكار واضحة ومشاركة المشاعر التي لا تظھر عادةً في استبیان أو اختبار ورقي كمّي. نظرًا لل
 .أعضاء المجموعة ، فإن المواضیع والنقاش أكثر حریةً ویمكن للأعضاء استخدام التعلیقات من الآخرین لتحفیز التذكر

 
 

 مجموعات التركیز للبحث المیدانيتخطیط . 4.4.2.1
في تخطیط مجموعة التركیز ، یجب وضع خطة ترتیب زمني ، بما في ذلك الأنشطة التالیة: تطویر الموضوعات ، وتحدید 
خصائص المشاركین ، وصیاغة قائمة بالمشاركین المحتملین ، وتدریب المشاركین ، وإدارة الاجتماعات ، والتعلیقات من 

 التقریر. كتابةوالتحلیل و التخطیط والنسخ

 عدد وحجم المجموعات

 أشخاص. 8إلى  6یفضل الباحثون المجموعات من 
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 المشاركون

 أشخاص یشاركون عادةً الخصائص المشتركة مثل: العمر ، الخلفیة ، الجغرافیا ، إلخ. -یجب أن تكون المجموعة 

استخدام المجموعات المتخصصة أو التصمیمات التجریبیة. یمكن أن یستھلك المشاركون في التوظیف الكثیر من الوقت عند 
المشاركین. یجب أن یحتوي ھذا الصك على حوالي أربعة إلى ستة أسئلة ، لتحدید ما إذا كان  أھیلیجب تطویر استبیان لت

 المشارك یمتلك الخصائص التي لا غنى عنھا للمشاركة في الجلسات.

 مستوى مشاركة المشرف

ا مع مستوى مشاركة المشرف على أنھ سلسلة متصلة: في أحد الأطراف ، تكون منخفضة ، حیث یكون یتم التعامل دائمً 
للمشرف جزء صغیر في مناقشة المجموعة ؛ وفي الطرف الآخر ، تكون مرتفعة ، حیث یتحكم المشرف في الموضوعات 

 التي تمت مناقشتھا ودینامیات المناقشة.

 

 محتوى المقابلة

نقاش بعنایة ، بناءً على تحلیل الوضع. الھدف من ذلك ھو بناء مقابلة تغطي الموضوع ، بینما تقدم یتم وضع مواضیع ال
ملاحظات تلبي الطلب الواسع لمجموعة تركیز فعالة. إن أكثر القیود وضوحا على محتوى المقابلة ھي مدة الجلسة ، بین 

 ساعة وساعتین.

أثناء المقدمة ، یقدم المشرف بعض القواعد الأساسیة ؛ مثل: شخص  بدایة الجلسات یقدم المشرف مقدمة حول الموضوع.
واحد فقط یتحدث في وقت واحد ؛ لا ینبغي أن تحدث الدردشات الجانبیة ؛ یجب أن یتحدث الجمیع ، إلخ. یجب إخبار أعضاء 

 ذي یعمل بمثابة كاسحة الجلید.المجموعة بأن الجلسة سیتم تسجیلھا أو تصویرھا. تبدأ المناقشة مع كل مشارك یقدم نفسھ ، وال

 یتم إغلاق الجلسة عندما یعود رئیس الجلسة إلى المناقشة ویقدم بیاناً ختامیاً.

 الأسئلة ھي جوھر مقابلة مجموعة التركیز.

سؤالاً. یمكن أن تكون مواضیع مجموعة التركیز من عدة أنواع ، لكل  12عادةً ، ستشمل المقابلة في مجموعة تركیز حوالي 
 ا ھدفھ الخاص. یمكن تصنیف الأسئلة في الفئات التالیة:منھ

ثانیة) ، وتمكّن من تحدید الخصائص المشتركة  20إلى  10الأسئلة الأولى. تتیح الجولة الأولى من الأسئلة إجابة سریعة (• 
 بین المشاركین.

 ركین فرصة للتأمل في التجارب السابقة.أسئلة تمھیدیة. تقدم الأسئلة التمھیدیة الموضوع العام للمناقشة ، وتوفر للمشا• 

 الأسئلة الانتقالیة. نقل الأسئلة الانتقال المحادثة نحو الأسئلة الأساسیة.• 

الأسئلة الرئیسیة. أسئلة رئیسیة تتناول الدراسة. عادة ما تختلف من سؤالین إلى خمسة أسئلة ، وتتطلب المزید من الاھتمام • 
 والتحلیل.

غلاق المناقشة. إنھم ینظرون إلى كل ما قیل حتى ذلك الحین. إنھا تتیح للمشاركین النظر في جمیع أسئلة النھایة. لإ• 
 التعلیقات التي تمت مشاركتھا في المناقشة وتحدید أیھا أھم.

شة. ملخص السؤال. یلخص المشرف في دقیقتین أو ثلاث دقائق الأسئلة الرئیسیة والأفكار الرئیسیة التي ظھرت أثناء المناق• 
 بعد ذلك ، یسأل المشاركین: "ھل ھذا ملخص مناسب؟"

لغرض الدراسة ، ثم یقدم الأسئلة النھائیة: "ھل السؤال الأخیر. في أعقاب السؤال الموجز ، یقدم المشرف شرحًا موجزًا • 
 نسینا شیئاً ما؟" و "ما ھي النصیحة التي قد تقدمھا لنا؟" نحن في بدایة عدد (سلسلة) من الجلسات.

 عند وضع الأسئلة ، یجب توخي الحذر:

 تجنب الأسئلة ثنائیة التفرع التي یمكن الإجابة علیھا فقط بـ "نعم" أو "لا".• 

 التفكیر في الأسئلة المفتوحة لأنھا تسمح للمستجیبین باختیار طریقة للإجابة.• 
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 من قبل التفكیر والتفكیر. التفكیر في أسئلة من نوع "لماذا؟" لأنھا تنطوي على إجابة عقلانیة ، وضعت• 

 تجنب المصطلحات أو المصطلحات الفنیة أو المفردات الخاصة بمجموعة ما.• 

 الجلسات سیر. 4.4.2.2
یجب أن یتبع تقدیم المناقشة ، بما في ذلك الترحیب والرؤیة العامة للموضوع وقواعد الاجتماع والموضوع الأول ، نفس 

مرحلة الدعوة ، أو في بدایة الجلسة ، یجب تقدیم المعلومات التالیة للمشاركین: لماذا تحدث النمط في الجلسات المتعددة. في 
 الجلسة ، وكیف سیتم استخدام المعلومات ، ومن یھتم بھا.

 تحلیل البیانات. 4.4.2.3
، مع أنواع محددة ، عادة ما لا یقل عن ثلاثة  عدة جلسات تكون علىإنتاج البحث والتحلیل شاق ، لأن مناقشات المجموعة 

من المشاركین لتحدید الاتجاھات والأنماط في تصورات المشاركین. یوفر التحلیل الدقیق والمنتظم للمناقشات علامات على 
 كیفیة رؤیة المنتج أو الخدمة أو الفرصة.

من التفسیر. تنتج كل  یجب أن یكون التحلیل منھجیاً وقابلاً للتحقق ، مع التركیز على موضوع الاھتمام ومع درجة مناسبة
صفحة من الملاحظات المیدانیة. في التحلیل والكلمات  15إلى  10صفحة من النصوص وحوالي  70إلى  50جلسة حوالي 

ومعناھا والسیاق الذي أدلیت بھ التعلیقات والتناسق الداخلي والتكرار ومدى التعلیقات وخصوصیة الإجابات وأھمیة تحدید 
 غي النظر فیھا جمیعاً .الأفكار الرئیسیة ، ینب

 والمغرب للأردن الوطنیة التقاریر. 4.5
على التوالي ، الھیكل المنطقي الوارد  UH2و  JUSTیجب أن تتبع التقاریر الوطنیة للأردن والمغرب التي ستصدرھا 

 أدناه ، حتى یمكن إنشاء التقریر المتكامل النھائي بسھولة.

 الجزء أ: نتائج البحوث المكتبیة

 أ. نبذة مختصرة عن قطاع النسیج الوطني وتلك المرتبطة بھ القسم

الوضع الحالي لقطاع النسیج على المستوى الوطني. یجب أن تكون البیانات حدیثة قدر الإمكان. یجب أن تشمل الأرقام • 
الدوران لكل الرئیسیة الموصى بھا ، على سبیل المثال لا الحصر ، أرقام المبیعات وعدد الشركات وأرقام التوظیف و

 موظف.

 الفرص والقیود التي تمیز قطاع الغزل والنسیج على المستوى الوطني.• 

 صفحات. 2-3

 القسم (ب): استباق المھارات والاحتیاجات التدریبیة لقطاع النسیج الوطني وتلك المرتبطة بھ

B1تیاجات التدریبیة في صناعة الغزل . أھم التقاریر والوثائق القطاعیة الأوروبیة التي تتناول مھارات الترقب والاح
 والنسیج

 صفحات. 5-6

B2تحلیل برامج التدریب و / أو الدراسة الحالیة لقطاع النسیج . 

 برامج دراسة طویلة الأجل موجھة إلى المھنیین المؤھلین تأھیلا عالیا• 

 سنوات) 2-1برامج التدریب المھني لصناعة النسیج (متوسطة الأجل ؛ • 

 ة (دورات قصیرة) لصناعة النسیجبرامج تدریبی• 

 وجود برامج تدریب طویلة المدى في قطاع النسیج والصناعات المرتبطة• 
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 سیكون وصف الدورات التدریبیة بسیطًا قدر الإمكان ، استناداً إلى الأمثلة المقدمة.

 القسم جیم المراجع

  الجزء ب: نتائج المسح المیداني (الاستبیانات ومجموعات التركیز)
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 )بھ المرتبطة والجداول( الوطني النسیج قطاع عن عامة لنظرة الإحصائیة الجداول على أمثلة. 1 الملحق 

  

 :بلدال

  

 واحد لشخص تعمل التي الشركات ذلك في بما( بھ المرتبطة والقطاعات النسیج قطاعي في الشركات عدد       )ا
 )الخاص لحسابھم والعاملین

الغزل  عام
 والنسیج

 كمادة النسیج
 5 المنتج 4المنتج  3المنتج  2المنتج  1المنتج 

 سبیل على(
 )الأثاث :المثال

غیر ذلك 
 ...)حدد (

2010               
2011               
2012               
2013               
2014               
2015               
2016               
2017               
2018               

  

 )سنة/  یورو ألف( بھ المرتبطة والقطاعات النسیج لقطاع السنویة المبیعات       )ب
الغزل  عام

 والنسیج
 النسیج كمادة

حدد (غیر ذلك  1المنتج  سیارة 1المنتج  مستلزمات 1المنتج 
(... 

2010               
2011               
2012               
2013               
2014               
2015               
2016               
2017               
2018               

  

 )الموظفین عدد( بھا المرتبطة والقطاعات النسیج قطاعات في العمالة        )ج
  منسوجات عام

غیر ذلك  1المنتج  1المنتج  مستلزمات 1المنتج 
 ...)حدد (

2010             
2011             
2012             
2013             
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2014             
2015             
2016             

   

 النسیج صناعة من والصادرات الواردات       )د
 المبیعات إجمالي إلى المحلیة المبیعات نسبة )الیروھاتبآلاف (الواردات  )€. آلاف(الصادرات  عام

2010       
2011       
2012       
2013       
2014       
2015       
2016       
2017       
2018       

  

 )الموظفین مجموع من المئویة والنسبة العدد( والنسیج الغزل لقطاع التعلیمي المستوى       )ه
 ٪ الموظفین عدد الموظفین مستوى
     )سنوات 8حتى (ابتدائي 

     )المدرسة الثانویة
     مدرسة تقنیة

     )درجة جامعیة(المرحلة الجامعیة 
     ماجیستیر
     الدكتوراه

  

F(         العاملین عدد حسب والنسیج الغزل شركات حجم 
 ٪ من الشركات عدد الشركات عدد الموظفین

     9حتى  1
     19حتى  10
     49حتى  20
     249حتى  50

     249أكثر من 
 

  

      الاقتصاد في العمالة إجمالي من مئویة كنسبة القطاعیة العمالة حصة )ز
 ٪ من إجمالي العمالة عام

2010   
2011   
2012   
2013   
2014   
2015   
2016   
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      لشركات الأنسجةالأنشطة الرئیسیة  )ح
 الشركاتعدد  نشاط

Sector1   
Sector2   

   3القطاع 
   4القطاع 

..   

..   
  

  

        والنسیج الغزل شركات في للعاملین العمري التوزیع )ط
 عدد الموظفین الأعمار

   25أصغر من 
25-29   
30-34   
35-39   
40-49   
50-59   

   60فوق 
  

 والنسیج الغزل شركات في الإناث/  الذكور توظیف         )ي
 عدد الموظفین  

   الذكر
   إناثا

  

 

      والنسیج الغزل شركات في المختلفة الإدارات في الموظفین توزیع )ك
 الموظفین مجموع من الموظفین من ٪ ¬قسم، أقسام 

   إنتاج
   ابحاث

   مبیعات
   إدارة الادارة
   المشتریات

   آخر
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