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 عامة اقتصادیةقطاع النسیج والملابس المغربي: إحصاءات ونظرة  .1

٪ صناعات نسیجیة وجلدیة. یمثل قطاع الغزل والنسیج 31، منھا وحدة 6070اع الصناعي المغربي من یتكون القط

٪ من الوظائف 27قطاعًا استراتیجیاً ضمن النشاط الصناعي الوطني من خلال مساھمتھ في توظیف القطاع بأكملھ بحوالي 

 العائداتفي  ٪5٪ في الإنتاج الصناعي ، و 5٪ في القیمة الصناعیة المضافة ، و 7الصناعیة الوطنیة. وتساھم بنسبة 

 كما ھيالصناعیة. یعد قطاع النسیج الیوم أحد المساھمین الرئیسیین في الوظائف المستدامة الجدیدة في المناطق الحضریة 

٪ من  27( شخص 175000صاحب العمل الصناعي الرئیسي في المملكة مع أكثر من  والزراعة في المناطق الریفیة. وھ

). كما أنھ قطاع یلعب دورًا مھمًا في GDPمن الناتج المحلي الإجمالي الصناعي (٪  15مثل یالوظائف الصناعیة) ، و

 .٪ من صادرات البلاد من السلع25المیزان التجاري حیث یساھم بنسبة 

وظیفة (رسمیة وغیر رسمیة) مقدرة في  420.000یمثل قطاع النسیج شبكة أمان اجتماعي رئیسیة مع ما یقدر بـ 

، حقق القطاع  2016٪ من دون مؤھلات. في عام 62٪ من الشباب وأكثر من 56ن النساء و ٪ منھا م60،  2014عام 

٪ مقارنة بالعام السابق. كان ھذا الاتجاه 8ومعدل نمو  مغربي ملیار درھم 34من أكثر أداءً قیاسیاً مع صادرات بلغت 

مدفوعًا بشكل رئیسي بزیادة قویة جداً في "شبھ الجزیرة الأیبیریة" ونھایة التسھیل الممنوح للمدخلات غیر الأصلیة من 

یج والملابس) ، تم الجمعیة المغربیة لصناعة النس( AMITH منطقة التجارة الحرة بین المغرب والولایات المتحدة ووفقاً لـ

ملیار في السوق الإسبانیة. وبالتالي زادت صادرات الملابس الوطنیة من  18.49تولید أكثر من نصف ھذه المبیعات ، أو 

 .2016٪ في عام 20.5بنسبة  في النھایةالمنسوجات 

من الضروري الإبلاغ عن نقاط وھذا یدل على أن قطاع النسیج یمثل جزءًا مھمًا من إجمالي الإنتاج الصناعي المغربي وأنھ 
لجعلھا رائدة على المستوى القاري وفي  المتبناةالقوة ومفاتیح الأداء في ھذه الصناعة بالإضافة إلى الاستراتیجیات والرؤى 

 منطقة البحر الأبیض المتوسط
 مزایا قطاع النسیج والملابس في المغرب و نقاط القوة .2

ھو قربھا من البلدان المستوردة الرئیسیة. إنھا میزة تقلل من تكالیف النقل وتسھل  المغرب فیما یتعلق بالمنسوجات میزاتأحد أكبر 

لقطاع النسیج المغربي أن یكون  خاصة من خلال میناء طنجة المتوسط و في للبلاد من الأسواق الأوروبیةھذا القرب الجغرایتیح التجارة. 

مجموعة إندیتكس التي تنتج بشكل رئیسي في المغرب ، بما في ذلك ما  . مثلالسریعة الأزیاءاح نجاح نموذج تأكثر استجابة ، وھذا ھو مف

 .Zara ٪ من علامتھا التجاریة 50یقرب من 

بشكل المحدثة قنیات الإنتاج ، القطیفة ، إلخ) ، وتالجینزالخبرة في معالجة المواد (ب التي تتمتع مكلفةالغیر إن العمالة المؤھلة و

نافسیة ، والتي تعد مكوناً رئیسیاً للقدرة الترتبطة بالاستقرار السیاسي للبلاد، ھي أیضًا میزة للمملكة. ناھیك عن المیزة الرئیسیة الممتزاید

. فیھ وھو قطاع تخصصت فیھ المملكة وأصبح لدیھا خبرة كبیرة للغایة ةسریعال الأزیاءقسم  و أھم میزة ھي، في السیاق العالمي الحالي

 :الرئیسیة بما في ذلك للمیزاتفیما یلي وصف 

 أھمیة العمال 2.1 
، یعد قطاع الصناعات التحویلیة  2018في عام  (CNSS) بعد أحدث الإحصاءات التي نشرھا الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي

الموظفات بقوة وتمثل عدداً یزید عن وظیفة. في ھذا القطاع ، تعمل  210786وصناعة النسیج والملابس أھم جھة عمل وطنیة مع 

 ).1القطاع (الجدول  ةلا٪ من عم63، أو  132589



8 | P a g e  
 التقریر الوطني -النسیج والملابس المغربيقطاع .2. 1د. 

 
 بناءا علىخدام قد یتم تم تمویل ھذا المشروع بدعم من المفوضیة الأوروبیة. یعكس ھذا المنشور آراء المؤلف فقط ، ولا یمكن تحمیل اللجنة المسؤولیة عن أي است

 المعلومات الواردة فیھ
 

 :في صناعة النسیج ، تشغل العمالة النسائیة بشكل رئیسي الأنشطة التالیة 

 .الضوابط المختبریة وأخذ العینات  -

 .تشغیل آلات الإنتاج  -

 تسویق المنتج -

 :المرأة العاملة مناصب رئیسیةحتل تمجال صناعة الملابس ، فأما في 

 .ةیخیاطة الآلال  -

 .التشطیب والتغلیف  -

 .رقابة جودة  -

 .القناة ةورئیس ةمشرف  -

 ات. تسویق المنتج -

 :یوضح الجدول التالي توزیع العمالة على الوظائف في قطاع النسیج والملابس

 

 .2018: توزیع الموظفین حسب الجنس: 1الجدول 

 المناطق الذكور الإناث  المجموع  (%)تواجد الإناثالنسبة المئویة ل
 -ر سطاتالدار البیضاء (محو 28148 40108 68256 58.761

)حمدیةمال-الدار البیضاء -برشید  
 طنجة 34791 51462 86253 59.664

 العرائش جھة طنجة تطوان
 الحسیمة

 الرباط 5156 14378 19534 73.605
القنیطرة-سلا-الرباط  

-فاس 6793 19672 26465 74.332  
 جھة فاس مكناس

 مراكش الجدیدة 1584 4489 6073 73.917
 آخرون 1725 2480 4205 58.977
مجموعال 78197 132589 210786 62.902  
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عن وحدات النسیج والملابس في منطقة الدار البیضاء یمثل أقوى منطقة لقطاع النسیج  اتأن عدد التصریح 1ثم نلاحظ من الشكل 

.موظف 68256أكثر من و عددھم وحدة مع عدد من الموظفین المعلنین  1870والملابس من حیث الشركات. تضم أكثر من 

 

 ).CNSS 2018 لیة(المصدر: السنة الما 2018: توزیع الوحدات والموظفین حسب المنطقة: عام 1الشكل 

یوضح التوزیع الجغرافي للعمالة في قطاع النسیج والملابس أھمیة ھذا النشاط في التوازن الاجتماعي والاقتصادي للبلاد. یتم 

تصنیف المناطق الخمس الأولى في قطاع النسیج والملابس على النحو التالي: الدار البیضاء ، طنجة تطوان ، الرباط سلا ، فاس تازة ، 

 ).1٪ ، على التوالي (الشكل 4٪ و 10٪ ، 8٪ ، 20٪ ، 53كش الجدیدة ، بنسبة مرا

شخص. توظف منطقة  60450 موظفة المنطقة الوسطى (الدار البیضاء)تلیھا  موظفا. 78071منطقة طنجة تطوان ویعمل بھا 

شعبیة  ذاتالمناطق  إن شخصًا على التوالي. 3413و  5695شخصًا ، بینما توظف فاس تازة ومراكش الجدیدة  19،514الرباط سلا 

 .شخص) ھي تلك الموجودة في المنطقتین الشرقیة والجنوبیة 1000قل (أقل من الأالنسیج والملابس 

٪ في 10موظفاً ، یعمل أقل من  17،6179لأنھ من بین  لشركات الصغیرة أو المتوسطةتتكون ھذه الصناعة في الغالب من ا

موظف ما یقرب من نصف  200، في حین تمثل الشركات التي یعمل بھا أقل من موظف 1000كثر من الشركات التي یعمل بھا أ

 .إجمالي العمالة في صناعة النسیج والملابس في المغرب

 .2018حسب النشاط:  . توزیع الموظفین2الجدول 

 المناطق صناعة الملابس صناعة المنسوجات  المجموع
60450 

 
 -ر سطاتالدار البیضاء (محو 38714 21736

)حمدیةمال-الدار البیضاء -برشید  
 طنجة 55687 22384 78071

 العرائش جھة طنجة تطوان
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 الحسیمة
 الرباط 12960 6554 19514

القنیطرة-سلا-الرباط  
-فاس 21781 3210 24991  

 جھة فاس مكناس
 مراكش الجدیدة 5048 647 5695
 آخرون 2389 1024 3413

مجموعال 136579 55555 192134  
 

 136579٪ من العمالة مع 71٪ من العمالة. یعمل في قطاع الملابس 29عامل أو  55555قطاع النسیج الأساسي  یوظف 

عاملا. وتجدر الإشارة إلى أنھ من خلال مجموعة التركیز التي تجمع المھنیین في القطاع ، فإن النقص النوعي بین التدریب واحتیاجات 

تتطلب  البیئیة، فإن الاحتیاجات التي تم إنشاؤھا من حیث خلق فرص العمل من قبل النظم  القطاع لا یوفر أي وظائف وحرف. ومع ذلك

 .جودة التدریب لجمیع الحرف في القطاع من أجل تحسین القدرة التنافسیة الدولیة للقطاع

لا یتم تلبیتھ حالیاً من خلال برامج التدریب الحالیة.  الماھرة في قطاع النسیج والملابستلبیة متطلبات العمالة  فإن طلبإلى جانب ذلك 
تحت إدارة شراكة جدیدة بین القطاعین العام لمھني في قطاع النسیج والملابس ا التدریبھناك مشروع لإعادة تأھیل مركز 

 لتدریببدعم من مؤسسة الإدارة وا OFPPT و (AMITH) ، تتألف من الجمعیة المغربیة للنسیج والملابس)PPP(والخاص
(MTC)   وھي مزود دولي لخدمات المساعدة التقنیة في مجال التدریب المھني. مركز التدریب المعني بھذا التأھیل ھو مجمع الدار

یقع في بن مسیك في منطقة الدار البیضاء. سیركز المركز على توفیر البرامج التعلیمیة وطرق  و البیضاء لتدریب النسیج والملابس
صناعة النسیج والملابس. سینتج عن ذلك مجموعة أكبر من  أعربت عنھاخصیصًا لتلبیة احتیاجات المھارات التي  التدریب المصممة

 .بشكل مشترك AMITH و OFPPT مكتبالمركز المرشحین المؤھلین للعمل في المنطقة. وسیدیر 

 

 تدریب عالي الجودة  2.2
 .الموارد البشریة تحدد جاذبیة المغرب كوجھة وتساھم في زیادة إنتاجیة الشركات وتحسین قدرتھا التنافسیة نوعیة و توافرإن 

ھي أول مؤسسة  .CMA ( CMA( الإبداعیة مع التركیز الدولي الأزیاءالتدریب في مھن  Casa Modaتقدم أكادیمیة  

 ).في سیدي معروف (الدار البیضاء میة عامة مغربیة لتصمیم الأزیاءتعلی

 :CMA خصائص

o  :التدریب الأولي والمستمرطرق التدریب. 
o  :الشراكة بین القطاعین العام والخاص (الإدارة المفوضة)نموذج الحوكمة. 

o  :مكان 90السعة. 

o  :2010أكتوبر تاریخ البدء 

 

 لز شامیحفتإطار  2.3 

و الضریبیة نظام حوافز یشمل مجموعة من حوافز الاستثمار المالیة بقطاع النسیج المغربي  ملموسةالتنمیة الخطة  تزود
شبكة كبیرة من اتفاقیات التجارة الحرة مع الاتحاد الأوروبي والولایات المتحدة الأمریكیة  تشكلوالقانونیة والاجتماعیة. كما 

 .ن ملیار مستھلكأكثر م یحتوي والعالم العربي ، والتي تتیح الوصول إلى سوق
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 المناسبدولیة لسوق االسیاق  2.4

 مع ظھور نموذجین تجاریین یھیمنان الآن على التوزیع: نموذج  على الصعید الدولي تشھد أسواق المنسوجات تغیرات كبیرة

الذي ، ومنتج الأزیاء منخفض التكلفة  H&M و Inditex الذي یجسده بشكل خاص الجھات الفاعلة مثل السریعة الأزیاء

 .Primark تجسده

ى آسیا ، الذین اختاروا إعادة توجیھ إمداداتھم إل عین والعلامات التجاریة الغربیةوجدت الغالبیة العظمى من الموز

أنفسھم عالقین بین ھذین النموذجین  2005ة الألیاف المتعددة في عام بعد تفكیك اتفاقی والصین على وجھ الخصوص

مقترنة بانخفاض استھلاك المنسوجات في أوروبا والنمو  ضافة إلى ارتفاع تكلفة الإنتاجبالإیا افة من آسالتجاریین. إن المس

ھذه أسھم  سوق ، مما یعرضخفاض مبیعات المتاجرلا تجعل من الممكن تعویض انكبیر في المبیعات عبر الإنترنت ال

 . ھا إلى الخطرربح و العلامات التجاریة

و متزاید من مصادرھم نحو منصات التورید المحلیة التي تزودھم بالمعرفة  یجبرھم ھذا الوضع على توجیھ جزء

 .السریعة الأزیاء المرونة والرشاقة والتفاعل التي تفرضھاالأسعار التنافسیة و الأھم من ذلك، 

 .مرجعاً في ضوء علاقتھ التاریخیة والممیزة مع مجموعة إندیتكس ھذه المنصات البدیلة بسبب أصبح المغرب الآن

 

 ستثمارالإمنصة  2.5

 .صناعیة مفیدة للغایة «P2I» توفر الحكومة المغربیة للمستثمرین منصات استثمار

 تفاعلیة الإنتاج 2.6

قام المغرب بفضل منتجي المواد الخام المحلیین والتأسیس المستقبلي لمنصات التورید بتخفیض وقت التسلیم إلى أوروبا لمدة 
 ).٪ من الدورة القیاسیة 50وقت أقل بنسبة  -أسبوعین وأربعة أسابیع أسبوعین (دورة تتراوح بین 

 

 تفاعلیة التسلیم 2.7

القرب الجغرافي من الأسواق الأوروبیة من خلال میناء "طنجة المتوسط" الذي یتیح لقطاع النسیج المغربي أن 

 :یكون أكثر تفاعلاً. ھذا یرجع إلى

 .ص الجمركي في أقل من ساعة واحدة التخلی •

 ممر مخصص لجھات النسیج. •

 .اتصالات في الیوم) 8إلى  6(من  السفن العاملة في المیناء تناوبزیادة في قدرة  •

 .فقط لشاحنات النقل حن مخصصلشركات الش مدخل •
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 قدرة إنتاجیة كبیرة 2.8

وروبیة عامًا في الأسواق الأ 50في السنة. یعمل القطاع منذ  قطعةتقدر بأكثر من ملیار للقطاع كبیرة النتاجیة الإقدرة إن ال
مما یمكن الشركات من الاستفادة من العمالة  ن المستمر للمھاراتتضمن التحس معاھد تدریب والأمریكیة. كما أن لدیھ

 الأساسیة تطویر المھارات  في یساھم أیضا و نیوالمھندس الأزیاء منسقيو لمصممین ا عن الملفات المتقدمة و المؤھلة 
 .القدرة الإنتاجیة الكبیرةلھذه ستراتیجیة القطاع لإ

 

 الأخلاق البیئیة والإجتماعیة 2.9
 

تلتزم یمیز ھذا الملصق الشركات في قطاع النسیج والملابس التي و ". Citizen Fibreجتماعي "الإ الإلتزاماعتماد برنامج 
 .الموارد البشریة وظروف العملللوائح المغربیة بشأن إدارة با

 منظمة قطاع جیدة 2.10

، والتي تضم بین أعضائھا أكثر من  "AMITH" حول جمعیة مھنیة  سنة 50لأكثر من  تم تنظیم قطاع النسیج في المغرب

 وسیلة للتواصل والتفاعل مع المدیرین والمستثمرین الدولیین. تقوم و ھي ٪ من الشركات المصدرة في ھذا القطاع.90

AMITH  .تبادر بالمشروعات وتنشط القطاعات والأقالیم فالآن بدور رائد في تعزیز وتطویر صناعة النسیج والملابس

 .وتتفاوض حول البرامج مع الدولة وتنظم المعارض التجاریة في قطاع النسیج بالمغرب الخ

AMITH  إنجمعیة غنیة بالمھارات والخبرة. ھي AMITH لموارد البشریة ا قسمبما في ذلك  مقسمة إلى أقسام مختصة

تتمثل المھمة الرئیسیة لھذه المجموعة في التأكد من أن عرض التدریب یتماشى مع .AMITH برئاسة صناعي یعینھ رئیس

 AMITH شري في قطاع الملابس والمنسوجات. نفذتاحتیاجات القطاع وأن یتم إجراء بحث مستمر لتطویر رأس المال الب

 :العدید من المشاریع المتعلقة بالتدریب والوساطة المھنیة مثل

،  "APC" ، التعاون الكندي (تنفیذ نھج الكفاءة)Meda2 و Meda1( برامج التعاون (الاتحاد الأوروبي عبر •

ضمن "مركز تدریب التعلم الریادي"  CFA-IE ، التعاون الألماني (تنفیذر برنامج محو الأمیة الوظیفیة)تطوی

 .ویر برنامج محو الأمیة الوظیفي)) والتعاون الفرنسي (تطالمدراءوتدریب  TH شركات

 AMITH تعیینالتي تم التعبیر عنھا من خلال  EFP / OFPPT قطاع17 ل OFPPT الإدارة المشتركة مع •

 .صناعیین للمشاركة في الإدارة مع مدیر المؤسسة  4إلى  3من  EFP / OFPPT على رأس كل

یجب أن تتبنى ھیئة الحوكمة مبادئ توجیھیة تضمن أن التعلیم والتدریب المھني لدیھم رؤیة أكبر بشأن الاحتیاجات  •

 .FAC-IE الكمیة والنوعیة لقطاع نشاطھا وتمكنھا من تقدیم التدریب المناسب والمنسق من خلال تطویر

 .تنفیذ برنامج تقییم الخبرة المھنیة المكتسبة  •

 .2011-2010شاب لسد النقص في المھارات  20.000دمج  •

 .تطویر برامج التعلیم المستمر •

 .دراسة العمل والدورات المسائیة) تطویر أسالیب التدریب (السكني والتلمذة المھنیة و •

 الدراسات الھندسیة.قطاعي لدعم الشركات في الاستشارات وتدریب ال GIACإنشاء  •

 ... EDITH  ،CASA MODA ACADEMY  ،CTTH إدارة تفویض •
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  المساعدة والدعم 2.11
  في قطاع النسیج البیئیةدعم النظم 

 : البیئیةالنظم  ذات لنسیجا تم إنشاء نظام دعم متكامل ومبتكر لصالح شركات

 آلیة تمویل مناسبة:• 
 .حوافز الاستثمار -

 .أسواق التصدیركافآت للتغلب على دعم الم -

 دعم الابتكار وتحسین الإبداع. -

في یونیو  AMITH / Banque Populaireعرض مصرفي متكامل وتنافسي: تم توقیع اتفاقیة  •
 لتطویر حلول تمویل مبتكرة لمشغلي المنسوجات. 2015

 استراتیجیة تدریب ھادفة: •
 مع الاحتیاجات الجدیدة للقطاع. تتناسبنشر برامج تدریبیة  -

 تأجیر أرض بأسعار مغریة:عرض  •
 ھكتار من الأراضي المستأجرة محفوظة للمنسوجات. 95 -

 صندوق تشجیع الاستثمار(FPI)  

٪ 20(حتى  جزئیاً  أن تقوم الحكومة بتغطیة بعض النفقات المتعلقة بشراء الأراضيبموجب میثاق الاستثمار  FPI تقترح

٪ في حالة الاستثمار في 10من إجمالي مبلغ برنامج الاستثمار أو  ٪5، والبنیة التحتیة الخارجیة (حتى من تكلفة الأرض)

 ).٪ من تكلفة ھذا التدریب20والتدریب المھني (حتى  )قطاع الغزل والنسیج والتشطیب

 ،ن إجمالي مبلغ برنامج الاستثمارم ٪ 5  تتجاوزالتي بدون مساھمة الدولة الإجمالیة  یمكن تجمیع ھذه المساھماتمع ذلك  و

أو حیث یتم التخطیط للمشروع الاستثماري  ،٪ في حالة الاستثمار في قطاع الغزل أو النسیج أو تشطیب المنسوجات10أو 

 .في الضواحي أو المناطق الریفیة

 :الأھلیة تحدید معاییر •

 :یجب أن یفي المشروع الاستثماري بمعیار واحد على الأقل من المعاییر الخمسة التالیة

 .سنوات 3على مدى  مغربي ملیون درھم 200من أو یساوي  یكون بمبلغ أكبر -

ربیع الأول  5المؤرخ  520-98-2أو المحافظات المذكورة في المرسوم رقم  المقاطعاتتتم في إحدى  -

 ).1998یونیو  30( 1419

 .سنوات 3وظیفة مستقرة على مدى  250السماح بإنشاء ما لا یقل عن  -

 .ضمان نقل التكنولوجیا -

 .حمایة البیئةالمساھمة في  -
 الحوافز الضریبیة 

من قانون المالیة  7.1أ من قانون الضرائب العام والمادة -درجة  22-123منصوص علیھا في المادة الالحوافز الضریبیة 

 :، بصیغتھا المعدلة والمكملة ، وھي 1999-1998للسنة المالیة  98-12رقم 
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لآلات والمعدات اللازمة لتنفیذ مشروع استثماري الإعفاء من رسوم الاستیراد على السلع الرأسمالیة وا -

قطع الشھرًا من توقیع اتفاقیة الاستثمار ؛ ویمتد ھذا الإعفاء إلى  36لمدة  مغربي ملیون درھم 200یتجاوز 

 .لوقت مع المعدات المذكورة أعلاهقطع الغیار والملحقات المستوردة في نفس ا و

لى واردات السلع الرأسمالیة والآلات والمعدات اللازمة لتنفیذ ع (TVA) الإعفاء من ضریبة القیمة المضافة -

شھرًا من بدایة نشاط الشركة أو تاریخ  36، لمدة مغربيملیون درھم  200مشروع استثماري یتجاوز 

ھرة (قابلة للتجدید مرة القا الظروفأشھر أخرى في حالة  6إصدار المبنى تصریح ویمكن تمدیده لمدة 

قطع الغیار والملحقات المستوردة في نفس وقت المعدات المذكورة  قطع والالإعفاء إلى  ویمتد ھذا، واحدة) 

 .أعلاه
 دعم الشركات الصغیرة والمتوسطة(PME)  

 PME یمكن للشركات الصغیرة والمتوسطة في القطاع الاستفادة من دعم محدد في إطار البرامج التي طورتھا

 :المغرب

 .نمو الامتیاز -

 نمو الإستثمار. -

 منظمي المشاریع المستقلیین ذاتیا. -

 

 حالة المنطقة الحرة 

مخصصة لأنشطة التصدیر الصناعي وأنشطة الخدمات الھي منطقة محددة من الأراضي  (EPZ) منطقة تجھیز الصادرات

تقع  ذات الصلة. یتم إنشاء كل منطقة حرة وتحدیدھا بموجب مرسوم یحدد طبیعة وأنشطة الشركات التي یمكن تأسیسھا ھناك.

والقنیطرة )  TAC- ومدینة طنجة للسیارات TFZ - مناطق تجھیز الصادرات التشغیلیة في طنجة (المنطقة الحرة بطنجة

 ).والرباط (تكنوبولیس) ووجدة (تكنوبول وجدة (Midparc) الدار البیضاء و)  AFZ-  (المنطقة الحرة الأطلسیة

، یجب أن تكون الشركات قد حصلت على تفویض من  94-19م للاستفادة من وضع المنطقة الحرة بموجب القانون رق

 .صادراتھا  أرباح ٪ على الأقل من70اللجنة المحلیة للمناطق الحرة التصدیریة برئاسة الوالي أو حاكم المنطقة وتحقیق 

بالإضافة إلى الوصول إلى الإعانات الحكومیة  ن التجارة الخارجیة وضوابط الصرفتسمح حالة المنطقة الحرة بالإعفاء م

 :التالیة

 :حافز ضریبي ینتج عنھ •
٪ على إجمالي الدخل المھني 80للسنوات الخمس الأولى ، متبوعًا بخصم  (TIT) إعفاء إجمالي ضریبة الدخل -

 .الخاضع للضریبة للسنوات العشرین القادمة

٪ للسنوات 8.75الخمس الأولى ، یلیھ تطبیق معدل  ) للسنواتTITالإعفاء الكلي من ضریبة دخل الشركات ( -

 .العشرین التالیة

 .عامًا 15الإعفاء الكلي من ضریبة الأعمال لمدة  -

 .سنة 15إعفاء من الضریبة الحضریة لمدة  -

 .الإعفاء من المشاركة في التضامن الوطني -
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مقیمین وخفض ھذه الضریبة إلى الإعفاء من الضریبة على الدخل من الأسھم والأرباح والدخل المماثل لغیر ال -

 .٪ للمقیمین7.5

 :مزایا الجمارك •
 الإعفاء التام من رسوم الاستیراد والإجراءات الجمركیة المبسطة ؛ -

إعفاء غیر محدود من ضریبة القیمة المضافة فیما یتعلق بالمنتجات الموردة والخدمات المقدمة إلى مناطق تجھیز  -

 .ة رات من الأراضي الخاضعة للضریبالصاد

 :المرافق الإداریة •
حیازة  على و أیضا تأسیس أو زیادة رأس مال الشركةعلى عقود ال الإعفاء من رسوم التسجیل والطوابع -

 .الأراضي

 .للمستثمرین مكتب خدمات موحدإنشاء  -

 ةالرائد ةرؤى وخطط إستراتیجیة لقطاع المنسوجات والملابس المغربی .3
 على نطاق قاري وفي منطقة البحر الأبیض المتوسط

بین  االمغرب فیما یتعلق بقطاع النسیج والملابس ھو وضع نفسھ تبنتھاالھدف الرئیسي من الرؤى والاستراتیجیات التي 

 .البحر الأبیض المتوسطمنطقة الأفضل على المستوى الدولي ، وبشكل أدق حول 

التابعة للاتحاد الأوروبي في قطاع النسیج والملابس وأحد  (MPCs) المتوسط الشریكةیعتبر المغرب من أھم دول البحر 
 .الشركاء الرئیسیین لتجارة المنتجات من صناعات النسیج والملابس

 

  تنوع القطاع 3.1

  الأقمشة:  -

 .شة تنجید وملابس للأسواق الشرقیةإنتاج أقم -

،  Tavex  ،Leglerاستناداً إلى الشركات التابعة للمجموعات الأجنبیة الكبیرة ( الجینزإمكانات جیدة من قماش  -      

Icoma (وما إلى ذلك: الغزل والصباغة النیلیة والنسیج ،. 

 التشطیب: -

 .الضعف: عقبة رئیسیة أمام بناء قطاع كامل -

 مما یمنع تطور نشاط التحویل.  یوجد عملیاً إنتاج تشطیب مخصصفقط: لاموحد  -

 .الدرایة الفنیة في تشطیب الجینز والصباغة -

 .القلیل من الاستثمار في القطاع -

 صناعة التریكو -
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 .معظم الشركات مع الحیاكة والتصنیع المتكاملة -

 .الدرایة في القمصان والبلوزات  -

 صناعة السداة واللحمة: -

 .انتاج جمیع أنواع الملابس (مع تخصص البنطلونات) -

 .فرنسا وإسبانیا والمملكة المتحدة٪ من الصادرات مخصصة لثلاث دول: 80التركیز المفرط للصادرات: أكثر من  -

 لا مواد أولیة تتوافق مع الاستخدام الصناعي -

 :الغزل -

 تحسین الإنتاجیة ورفع مستواھا -

 .موجھ بشكل أساسي نحو استخدام إنتاج الأقمشة المغربیة التقلیدیة للأثاث -

 

  مكانة قطاع النسیج والملابس المغربي نحو الاتحاد الأوروبي 3.2

من الواضح أن المغرب یواجھ منافسة قویة في منطقة البحر الأبیض المتوسط (خاصة من دول مثل تركیا وتونس) من 

 .حیث تصدیر منتجات المنسوجات والملابس إلى الاتحاد الأوروبي

  2002في : 

إجمالي التجارة التونسیة مع الاتحاد الأوروبي ، وثلث تجارة الاتحاد الأوروبي / المغرب ٪ من  40حوالي  TH شكلت

 ).3وحوالي ربع التجارة بین الاتحاد الأوروبي وتركیا (الجدول 

٪ من تجارة المنسوجات لدول البحر المتوسط الشریكة مع الاتحاد الأوروبي في عام 90وقد شكلوا معاً ما یقرب من 

الخاصة بھم. في  TH وتركیا ھو حصة الاتحاد الأوروبي من تجارة المغربلاختلافات المھمة بین البلدین . أحد ا2002

حین أن الاتحاد الأوروبي ھو الشریك الرئیسي والوحید تقریباً للمغرب وتونس ، فإن تركیا تمثل ما یزید قلیلاً عن نصف 

تتركز في  ھمھي أن تجارتو كة بین ھذه البلدان ھناك نقطة مشتر مع الاتحاد الأوروبي. من ناحیة أخرى ،فقط   TH تجارتھا

 :بعض الدول الأعضاء في الاتحاد الأوروبي

 .رنسا والمملكة المتحدة وإسبانیاالمغرب مع ف -

 .تونس مع فرنسا وإیطالیا -

 .تركیا مع ألمانیا والمملكة المتحدة وإیطالیا -

ھم الشركاء الرئیسیون للبلدان  دة وإیطالیا من جانب الاتحاد الأوروبيرنسا والمملكة المتحوھذا یفسر سبب كون ألمانیا وف
 ).2002٪ من تجارة الاتحاد الأوروبي / دول البحر المتوسط الشریكة في عام 75المتوسطیة الشریكة (

.: تجارة الاتحاد الأوروبي مع تركیا والمغرب وتونس3الجدول   

(٪) %  ملایین الیورو 2002في    
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95/02الاختلاف  2002 1995   حصة الدولة 

رصید  تصدیر استیراد تصدیر استیراد
حسابال  

 تصدیر استیراد تصدیر استیراد

7090- 1873 8964 799 4274 تركیا  109.7 134.4 55 27 

1032- 2083 3115 1287 1841  تونس  69.2 61.8 19 29 

971- 1764 2735 1060 1733 المغرب  57.9 66.4 17 25 

 

  2004في عام: 

٪ من سوقھ لنفسھ كما ھو 4.6واحتفظ بـ (EURATEX) وفقاً لـ تم تصنیف المغرب سابع أكبر مورد للاتحاد الأوروبي 

 .4موضح في الجدول 

 .2004: الموردین الرئیسیین للاتحاد الأوروبي في عام 4الجدول 

بلدانال المبالغ بملایین الیورو % التصنیف  
 الصین 10806 20.4 1

 تركیا 7333 13.8 2

 رومانیا 3657 6.8 3

 بنغلادیش 3054 5.7 4

 تونس 2695 5.1 5

 الھند 2622 5.0 6

 المغرب 2472 4.6 7

 ھونغ كونغ 2062 4.0 8

 بولندا 1471 2.7 9

 إندونیسیا 1337 2.5 10

عمجموال 37509 70.6   

 

  2016في عام: 

 .الملابس في السوق الأوروبیة بعد فیتنام حققت صناعة النسیج المغربیة ثاني أفضل نمو في صادرات

 .2016: أفضل أداء عالمي في صادرات الملابس إلى الاتحاد الأوروبي في عام 5الجدول 

  العروض  

 2015/2016الاختلاف 
 في المائة

)٪ب(حصة السوق   موردي البلدان القیمة بملایین الیورو 
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-8  الصین 27681967 34.20 
 بنغلادیش 14845814 18.40 8

 تركیا 9506203 11.80 1

 الھند 5120596 6.3 0

 كمبودیا 3367701 4.2 14

 فیتنام 2993648 3.7 7

مغربال 2528706 3.1 9  

 باكستان 2454528 3 8

-2  تونس 1957033 2.4 

-8  سیري لانكا 146979 1.8 

 الآخرین 8951451 11.10 4

 مجموع 80864526 100 0

 

  والرؤى المعتمدةالاستراتیجیات  3.3

 .داعمةالدولیة البیئة الطموحة تفضلھا  تطویریةإن الدینامیة التي یعاني منھا القطاع حالیاً ھي نتیجة اعتماد استراتیجیة 

التطور على وجھ  . یتطلب ھذاتامة الصنعمنتجات  إلى الفرعيیتبع المغرب استراتیجیة صناعیة لتشجیع الانتقال من التعاقد 

، الخدمات اللوجستیة ، الإدارة ، إلخ) ، بالإضافة إلى تمویل  الأزیاءمھارات إداریة ومھنیة جدیدة ( تطویرالخصوص 

 الفرعيعوامل التنافسیة في التعاقد العمل المغرب على تحسین توالمخاطر المتعلقة بالمجموعات.  مخزون المواد الخام

 ).مل(تسھیل الإجراءات الإداریة والجمركیة ، وإصلاح قانون الع

 وقع المغرب .تحدیثال و جدیدالتوللتصنیع  طریق مختصرةع القویة لصن المزایامن  یعد بالتأكید في والجغرافيقربھا الثقا إن

 تجمیعلتسھیل توریدھم للمواد الخام. بفضل  2004على اتفاقیة للتجارة الحرة مع تركیا في عام فیما یتعلق بالسیاسة التجاریة 

الممكن استخدام الأقمشة التركیة لصنع الملابس للسوق الأوروبیة. كما أبرم المغرب اتفاقیة للتجارة ، سیكون من المصادر

والتي ینبغي أن تفضل صادرات الملابس لھذه السوق. تتطلب قواعد المنشأ  2004ع الولایات المتحدة في عام الحرة م

أو الولایات المتحدة). یجب أن یشجع ھذا تطویر وحدات المعتمدة معالجة مزدوجة (النسیج والحیاكة التي تتم في المغرب 

استبدال القواعد الحالیة بنظام قائم  من جانبھا ). اقترحت المفوضیة الأوروبیةالجینزالنسیج في المغرب (وحدات نسج قماش 

 .على معیار القیمة المضافة

تصادیة ، فكر محترفو المنسوجات في رؤیة جدیدة بعد الصعوبات التي واجھھا القطاع في السنوات الأخیرة بسبب الأزمة الاق

"خطة المنسوجات   2013في عام   اقترحوا على الحكومةبحوا أكثر تنافسیة. للتكیف مع الاحتیاجات العالمیة وأن یص

 ." وأصبحت أحد أھم الموردین في أوروبا2020التي اعتمدت "خطة المنسوجات " على خطى تركیا 2025
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استحوذ  تشمل الصادرات والسوق الوطنیة. 2020-2014 ةصناعالتزامنت ھذه المبادرة مع رؤیة الدولة لخطة تسریع 
 الجینز: موزعي  و ھم كجزء من ھذه الخطة على النظم البیئیة الثلاثة الأولى 2015في فبرایر  قطاع النسیج والملابس

، من إمكاناتھ وإرساء نمو مستدام السریعة والعلامات التجاریة الصناعیة المغربیة. والھدف ھو الاستفادة القصوى الأزیاء
، والابتكار لتحسین موقعھا في السوق  التمھیدیةقطاعات ال، وتطویر ةض المغربیوبالإضافة إلى تحسین القدرة التنافسیة للعر
، وتعزیز الاستثمار في الأنشطة ذات القیمة المضافة  للقاطراتعرض متكامل المحلیة والاستفادة من نموھا ، وتطویر 

 .ةغیر الرسمی الشركاتالعالیة ودمج 

 الرؤیة الكبرى للمنسوجات 3.4

، نتیجة لشراكة قویة وفعالة وغیر مسبوقة بین القطاعین العام والخاص ، وقد تم  2025إنھا استراتیجیة قطاعیة متكیفة وطموحة لعام 

 و مفترضةو اضحة و وھادفة خیارات  حول 2020-2015الصناعي  التسریع وھي جزء من میثاقاء استراتیجیة تطویر المنسوجات بن

 .مواءمة بین الدولة والمھنة

 النقاط الرئیسیة لرؤیة النسیج -

المنسوجات المنزلیة  - الموضة –لنقاط الثلاث: الملابس استراتیجیة قطاع النسیج المغربي من خلال تطویر ا  •

 .التي تعكس المعرفة التاریخیة للمغرب وإمكانیات السوق الأھداف الموجھةحول والمنسوجات للتطبیقات التقنیة 

منزلیة ، المنسوجات السریعة ، والزیاء الأ، و و الجینز،  الحیاكةأنظمة بیئیة عالیة الإمكانات:  6تحدید •  •

 .یون للعلامات التجاریة المغربیةموزعون صناع و تقنیة المنسوجات الو

لتحسین القدرة التنافسیة الشاملة للعرض  الأھداف الموجھة سي ومبتكر حول دعم ظھور تیار صناعي تناف •

 .غربي للتصدیر وفي السوق المحلیةالم

 ضافة إلى دمجللمنسوجات حول نھج یجمع بین دعم ظھور القاطرات وتقویتھا بالإ البیئیةإعادة تنظیم النظم  •

 .الحالیین الفاعلیین

الشفافة ودمج السوق المحلیة من خلال تنظیم أفضل للسوق ، وتعزیز القدرة التنافسیة للجھات الفاعلة  استعادة •

 .القطاع غیر الرسمي

 .نشر عرض دعم جدید لقطاع الغزل والنسیج بأھداف والتزامات من القطاعین العام والخاص •

 للقطاع البیئیةالنظم  3.5
إلى تعزیز التنمیة المتكاملة للقطاعات   2020-2014خطة التسریع الصناعي  في الأساسوھي   البیئیة تھدف النظم

الصناعیة. والھدف من ذلك ھو دمج الھیكل الصناعي محلیاً حول الشركات الرائدة من خلال تشجیع الشراكات ذات المنفعة 

، والتي طي منظورًا ورؤیة للشركة الأخیرةلى كقوة دافعة وتعالمتبادلة مع الشركات الصغیرة أو المتوسطة ، حیث تعمل الأو

 .بدورھا تجلب الإبداع والابتكار والدینامیكیة

 .من حیث التمویل والأراضي الصناعیة والتدریب البیئيیتم تقدیم الدعم المناسب والمساعدة الموجھة لشركات النظام 

 مغربي ملیارات درھم 3، على تخصیص  2015ینایر  1اعتبارًا من ، الذي یعمل  (IDF) یعمل صندوق التنمیة الصناعیة

 .و العولمةوالتطویر  التحدیثلتمكینھا من تحقیق طموحاتھا في  البیئيلشركات النظام  2020-2014سنویاً خلال الفترة 

 .ھناك أیضًا عرض تمویل مصرفي متكامل وتنافسي لإضافة إلى ھذا الدعم من الدولة با

 :لنظم البیئیة أیضًایمكن لشركات ا
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o للمجمعات ة بشكل خاص بفضل المفھوم المبتكرالحصول على الأراضي الصناعیة عالیة الجود 

 .الصناعیة للإیجار

o تزوید موظفیھم بالدورات التدریبیة المناسبة. 

 المعنیة ھي. والقطاعات 2020-2014قطاع النسیج والملابس لدیھ ستة أنظمة بیئیة في إطار خطة تسریع الصناعة 

منسوجات الو " "المنسوجات" و "الموزعون الصناعیون للعلامات التجاریة الوطنیة" و "الموضة السریعة" و "الجینز"

ستخدام التقني". إن إنشاء النظم البیئیة في ھذه القطاعات سیشجع على ظھور منسوجات تنافسیة للإالمنسوجات " منزلیة" وال

ي من الدرجة الأولى لتحقیق تكامل أفضل للقطاع واكتساب التفاعل وتكالیف اللوجستیات ، وھو شرط أساستمھیدیةومبتكرة 

 .العملاء تزویدفي 

ألف فرصة عمل جدیدة ، وتولید مبیعات إضافیة  100في خلق  2020ستساھم ھذه النظم البیئیة الستة الأولى بحلول عام 

 .عًا استثماریاً مدعومًا بالقاطراتمشرو 70في القطاع ، وتنفیذ مغربي ملیارات درھم  5بقیمة 

 توزیع العلامات التجاریة الوطنیة  -الجینز  -السریعة  الأزیاء  :دعم إنشاء النظم البیئیة ذات الأولویة للنسیج. 

 الاجتماعیة والاقتصادیة للبلد ھذه الاستراتیجیة ھي رغبة مشتركة في تعزیز مساھمة قطاع النسیج الاستباقیة في المؤشرات

 :ھدفھا ھو و

  تم إنشاؤھا بواسطة النظم البیئیة و  54000وظیفة مستقرة في النظم البیئیة ، بما في ذلك  100000خلق

 تم إنشاؤھا بواسطة العرض متعدد الوظائف. 46000

  2020من حجم الصادرات الإضافیة بحلول عام  مغربي ملیارات درھم 5تحقیق 

  مستدامةفعالة وبیئیة ھیكلة نسیج الفاعلین في نظم. 

 .AMITH كما أنھا خطة صناعیة تتضمن التزامین: أحدھما من قبل الدولة والآخر من قبل

 :التزام الدولة •

 إنشاء إطار حافز لظھور أنظمة بیئیة فعالة وتطویر الجھات النسیجیة.. 1

 ضمان تأجیر الأراضي للشركات في القطاع في المناطق التي بھا مناطق عمل.. 2

 .Morocco Exportو  AMDIتعزیز العرض المغربي من قبل . 3

 المتوسطة الحجم. الصغیرة  و و جداالصغیرة  دمج النظام غیر الرسمي من خلال تشجیع ودعم الشركات المغربیة. 4

 .دعم تدریب المھارات اللازمة لتنمیة القطاع. 5

    AMITH التزام •

 .وظیفة تم إنشاؤھا بواسطة النظم البیئیة 54،000بما في ذلك  ، 2020وظیفة ثابتة بحلول عام  100،000خلق . 1
 .قاطرة للأنظمة البیئیة ذات الأولویة الأولى 57بما في ذلك  عالیة الأداء بیئیةقاطرة نظام  70تعزیز ظھور . 2

 .إضافیة) مغربي ملیار درھم 5( 2020بحلول  مغربي ملیار درھم 34حقق مبیعات بلغت . 3
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 .المحتملة ZAIطق ذات مجمعات التوظیف لنشر تحدید المنا . 4

 .اقتراح إجراءات تشغیلیة لإدماج القطاع غیر الرسمي. 5

 

 البیئي الجینزنظام   -

 :" إلى تحقیق ما یليجینزللنسیج "ال البیئيیھدف إنشاء النظام 

 .ملیار درھم مغربي من الإیرادات 2.6أكثر من  •

 وظیفة. 14800أكثر من  •

 
 )2020نظام الدنیم البیئي ( إیرادات: تطور 2الشكل 

 .) MDH 655أكثر من( مغربي ملیون درھم 1،293: )2020(الناتج المحلي الإجمالي  •

 مغربي. ملیار درھم 1.2الجھد الاستثماري المطلوب:  •

 
 ).2020البیئي ( الجینز: تطور العمالة في نظام 3الشكل 
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 .25عدد القاطرات:  •

وخلق فرص عمل  MDH 75: الإیراداتلكل قاطرة: زیادة في معدل  2020الحد الأدنى من الأھداف لعام  •

 .450مستقرة: 
 

 السریعة للموضةالنظام البیئي  -

 :" إلى تحقیق ما یليالسریعة الأزیاءیھدف إنشاء النظام البیئي للنسیج "

 .من الإیرادات رھم مغربيملیار د 2.6أكثر من  •

 وظیفة. 21230أكثر من  •

 

 ).2020البیئي ( الموضة السریعة نظام إیرادات: تطور 4الشكل 

 ملیار درھم) 0.65 أكثر من(مغربي ملیار درھم  2.3: )2020(الناتج المحلي الإجمالي   •

 مغربي ملیار درھم 1.1الاستثمار المطلوب:  جھد •

•  

 ).2020: تطور العمالة في النظام البیئي للأزیاء السریعة (5الشكل 
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 25عدد القاطرات:  •
وخلق فرص عمل  MDH 75: الإیراداتلكل قاطرة: زیادة في معدل  2020الحد الأدنى من الأھداف لعام  •

 .600مستقرة: 

 

 موزع النظام البیئي من العلامات التجاریة الوطنیة  -

 :" إلى تحقیق ما یليموزع العلامات التجاریة الوطنیةیھدف إنشاء النظام البیئي للنسیج "

 من الإیرادات. مغربيدرھم ملیار  1.3 •

 وظیفة 8000 •

 

 

 ).2020(  ةالوطنی لموزع العلامة التجاریة البیئيالنظام  إیراداتتطور 

 )مغربي ملیون درھم 350(+ مغربي ملیون درھم 500: )2020(الناتج المحلي الإجمالي  •

 مغربي. ملیون درھم 870جھد الاستثمار المطلوب:  •

 

 ).2020(  ةالوطنی الوظائف في النظام البیئي لموزع العلامات التجاریة: تطور 7الشكل 

 7عدد القاطرات:  •
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وخلق فرص عمل مستقرة:  MDH 50: الإیراداتلكل قاطرة: زیادة حجم  2020الحد الأدنى من الأھداف لعام  •

300. 

 

 التدابیر المصاحبة المستعرضة 

. وتبلغ مساحتھا 2020متر مربع بحلول عام  945972ذات الأولویة ستبلغ متطلبات الأراضي للأنظمة البیئیة الثلاثة 

 .الموزع و السریعة الأزیاء و الجینز ھكتارًا للأنظمة البیئیة الثلاثة 95حوالي 

  .یوضح الشكل التالي التوزیع الإقلیمي لاحتیاجات النظام البیئي للنسیج

 

 .للنسیج في المغرب: التوزیع الجغرافي لاحتیاجات النظام البیئي 8الشكل 

 الشروط المسبقة لموقع الأرض الإضافیة: 
 .دقائق سیرا على الأقدام من منطقة العمل 10تبعد  -

 .یمكن الوصول إلیھ من شبكة الطرق -

 .في وضع الإیجار -

 .تنافسي -

 خطة عمل للمنافسة العادلة والمنصفة في السوق الداخلیة 
 أھداف المشروع -

 ستة أھداف رئیسیة: -

 العادلة والمنصفة داخل السوق المحلیة المغربیةضمان المنافسة  -

 حمایة القیمة المضافة الاقتصادیة والاجتماعیة المغربیة -

 الصناعیة الشفافة الفاعلة دعم جھود الجھات -

، العلامة الوطنیة الخاصة، السریعة الأزیاء، الجینزتعزیز التوقعات الاقتصادیة للأنظمة البیئیة الستة للنسیج:  -

 TUT، المنسوجات المنزلیة، المنسوجات

٪ من حصة 25تعزیز مكاسب حصة السوق في القطاع غیر الرسمي (على سبیل المثال: الاستحواذ على  -

 ٪ حالیاً)6مقارنة بـ  الجینزسوق 

 .2020وظیفة ثابتة بحلول عام  100،000تحقیق أھداف خلق  -
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 تدریب الموارد البشریة 3.6

یحدد توافر وجودة  .(IAP - (خطة التسریع الصناعي 2020-2014استراتیجي تدریب الموارد البشریة ھو مشروع 

 .الموارد البشریة جاذبیة المغرب كوجھة ویساھم في تعزیز إنتاجیة الشركات وتحسین قدرتھا التنافسیة

الحاجة الماسة إلى خلق  ٪ سنویاً ، یمكن للمنسوجات أن تقدم مساھمة كبیرة في4-3في سیاق نمو الطلب المحلي على المنسوجات بنسبة 

لإعداد . یتمثل أحد أھداف الاستراتیجیة المعتمدة في تلبیة احتیاجات الكفاءة 2025-2018ألف وظیفة حضریة سنویاً خلال الفترة  221

 .لنظم البیئیة ا

توقعة في الأنظمة البیئیة الم 106،820إعداد عرض تدریبي لتأھیل الوظائف المستھدفة لتلبیة احتیاجات الوظائف الـ  أیضا من المخطط

 .CASA MODAو أكادیمیة  OFPPT ،ESITH المختلفة. سیتم نشر عرض التدریب ھذا بشكل خاص من قبل

مع تحدید الاحتیاجات البشریة من الموارد حسب القطاع  -وضع وزیر الصناعة رسم خرائط دقیقة للاحتیاجات التدریبیة 

 .خطة تدریب وطنیة تطویرلتمكین  -والملف الشخصي والمنطقة والسنة 

من بین المشاریع الكبرى التي تتناول تدریب الموارد البشریة في قطاع النسیج والملابس مشروع "إعادة تأھیل مركز النسیج 

 ."والملابس التابع للمكتب المغربي للملكیة الفكریة بن مسیك بالدار البیضاء

 الغرض من إعادة تأھیل المركز 

التدریب من حیث النوعیة والكمیة لتطویر العمالة المؤھلة التي تلبي  تعدیلتأھیلھ ھو إعادة الغرض من المركز الذي سیتم 

ا الواردة في القسم الرابع احتیاجات الشركات المصنعة في قطاع النسیج والملابس. ستكون الأھداف العامة استجابة للقضای

مشروع إعادة التأھیل إلى الاستجابة لمختلف أوجھ القصور والعیوب الملحوظة في وسط یھدف ف تحقیقا لھذه الغایة و أعلاه

 :الدار البیضاء. الأھداف المحددة لتأھیل المركز ھي

 .2020-2019في بدایة العام الدراسي  1050إلى  391زیادة عدد المتدربین الملتحقین بالمركز من  -

 دورات جدیدة تستجیب للمھن الجدیدة. 5إقامة  -

 إعادة تنشیط القطاعات المھجورة في وسط الدار البیضاء. -

تحسین المعدات الموجودة والحصول على معدات جدیدة لتلبیة متطلبات جمیع القطاعات ، بما في ذلك  -

 القطاعات الجدیدة.

إعادة تأھیل وتجھیز مرافق التدریب (الفصول الدراسیة والغرف المتخصصة وغرف الكمبیوتر والمعامل  -

 عمل وأماكن العمل ، وما إلى ذلك)وورش ال

 فتى 30فتاة و  70طالب لـ  100بناء مدرسة داخلیة بسعة  -

 .تقدیم خدمات جدیدة للمھنیین في ھذا القطاع -

ھو  2020-2019متدربا والھدف من السنة الدراسیة  391یبلغ حالیا عدد المتدربین الملتحقین بمركز الدار البیضاء 

لنظر إلى إنشاء دورات جدیدة وإعادة تنشیط بعض الدورات التي تم تعلیقھا ، یجب زیادة عدد متدربا. با 1050الوصول إلى 

 .مدرباً 35، إلى  22المدربین في المركز ، والذي یبلغ حالیاً 

 

 وظائف المركز المختلفة 
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ھي  ، وأعمال جدیدة بإنشاء خدمات سیتم تكییفھ مع احتیاجات المھنةبالإضافة إلى التدریب الأولي الذي  سیقوم المشروع

 :ھي و ما فیما یتعلق بالموارد البشریة، لا سیمساعدة الشركات على تحسین أدائھامجموعة من الإجراءات التي تھدف إلى 

 الخدمات الدقیقة طوال عملیة التحول بأكملھا -

 التدریب المستمر -

 مختبر النسیج المناسب -

 المراجعة الفنیة والتنظیمیة للشركة -

 الطلبتدریب مصمم حسب  -

 احتضان المشاریع -

بل نھایة المشروع. من المعقول أن تدر ھذه الخدمات الدخل وبالتالي یمكن أن تساعد المركز على تحقیق الاستقلال المالي ق

ى تحقیق أھدافھ سیتم تعزیز طاقم المركز من خلال تضمین توجیھات ووظائف جدیدة لمساعدة المركز عل ولتحقیق ذلك

 .أھدافھ المالیة ل كل شيءقب و النوعیة والكمیة

 ... 2020خطة  3.7

ما فی  2016في أكتوبر AMITH  بالإضافة إلى العقد الموقع بین وزارة الصناعة والتجارة والاستثمار والاقتصاد الرقمي و

 26، موزع السلع الریاضیة لافتتاح Decathlon ، خاصة معیتعلق بالنظم البیئیة للنسیج تم توقیع عقود استثماریة أخرى

ملیون درھم  163. وذلك لاستثمار 2020جدیداً في المغرب ومنصة لوجستیة في طنجة المتوسط بحلول عام  متجرا

 .في مصادر في المغرب مغربي ملیار درھم 2مباشرة وأكثر من  وظیفة 10910، وخلق مغربي
مشروعًا  36، سجلت النظم البیئیة الستة لقطاع الغزل والنسیج  2015وتجدر الإشارة إلى أنھ منذ إطلاقھا في فبرایر 

 .وظیفة 20.673، مما أدى إلى تولید مغربي ملیار درھم 1.14استثماریاً بقیمة 

ملیار  15فرصة عمل جدیدة ، وتحسین القیمة المضافة القطاعیة وتولید إیرادات إضافیة بقیمة  100000تلتزم المھنة بخلق 

 .ملیارات درھم في الصادرات 9، بما في ذلك  2020عام درھم بحلول 

 .٪ على مرحلتین10صناعة النسیج المغربیة: ارتفع الحد الأدنى للأجور بین الوظائف بنسبة بالإضافة إلى 

 ٪ في10تم مؤخراً التوصل إلى اتفاق لزیادة الحد الأدنى للأجور بین المھن في صناعات النسیج والملابس المغربیة بنسبة 

 :خطوتین

 

 مغربي درھم 14.13٪ إلى 5بنسبة  2019یولیو  1في  في القطاع سیتم رفع الحد الأدنى للأجور -1

 .یورو 1.30وھو ما یعادل  للساعة

 .مغربي درھم 14.84٪ أو 5مرة أخرى بنسبة   2020یولیو  1في  سیتم رفع الحد الأدنى للأجور -2

 التدریب .4
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التدریب المتعلق بمھن صناعة النسیج وفق العدید من الأسالیب التي تشارك في تنظیمھا یتم تنظیم ف بالنسبة للمجال المغربي

ھما التدریب المھني والتعلیم منھم والسلطات العامة. ھناك فئتان  (AMITH) الجمعیة المغربیة لصناعات النسیج والملابس

 .العالي في قطاع النسیج والملابس

 

 وليالأتدریب ال 4.1
مكتب التدریب المھني وتعزیز ( OFPPT مؤسسة تدریبیة في مجال المنسوجات والملابس في 17الإطار في ھذا  تعمل

مؤسسة ( PTE ةیدارالإفرق الالعمل) ومفتوحة لبیئتھا الاجتماعیة المھنیة. تحت رعایة وضع إدارة تھدف إلى زیادة مساءلة 

وجیھات المیثاق الوطني للتعلیم والتدریب مما یجعل اللامركزیة وفقاً لت لتعاون الوثیق مع المھنیین وھذاوا) التدریب المھني

 .للإدارة واحدة من الروافع الرئیسیة لإصلاحھا

 

 التعلیم العالي 4.2
 :یوجد معھدان متخصصان في مجال النسیج

 

 (ESITH) المدرسة العلیا للصناعات النسیجیة والملابس .1

 

 

 
تم منح  اكبة تطور صناعة النسیج المغربیةمھندسین المتخصصین في مجال النسیج والملابس من أجل موالتدریب  لضمان

 .و السلطات العامة AMITH في إطار تعاقدي بین نوات العشرین الماضیةعلى مدى الستدریب مھم جھاز 

  

مائة أو أكثر من الحائزین على شھادات مزدوجة من مھندسًا ، بما في ذلك  1540بتدریب  منذ إنشائھا ESITH قامت
من خریجي  529من كبار الفنیین ، و  935بتدریب  ESITH كما قامت .ENSISA و ENSAIT المدارس الفرنسیة

من خریجي برنامج البكالوریوس المھني. ومع ذلك ، من الواضح أن مصدر  1319برنامج الماجستیر المتخصص و 
 .٪ 100ج في القوى العاملة ، والذي یقترب من رضانا ھو معدل الاندما

 
 Casa Modaأكادیمیة  . 2

 .: أعداد التعلیم في النسیج المغربي9الشكل 
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ة إدار و تم تأسیس/ (ESCM)مدرسة الدار البیضاء للتصمیم والأزیاء المیثاق الوطني للنھوض الصناعي أنشئت في إطار

التدریب المھني ، بین الوزارات المسؤولة عن  2008أكتوبر  31بموجب اتفاق تم توقیعھ في  Casa Modaأكادیمیة 

 .(AMITH) الصناعة والتعلیم العالي والمالیة والجمعیة المغربیة لصناعات النسیج والملابس

الأزیاء لتلبیة احتیاجات  تنسیقو التعلیم الأولي والمستمر في تصمیم الأزیاء  على تتكون مھام المدرسة بشكل أساسي 

 والسلطات العامة ، AMITH الصناعة مع الاستراتیجیات المعتمدة بین

 

بعد دراسة  نضجًا إبداعیاً وثقافیاًیظھرون بین المرشحین الذین المؤسستین على اجتیاز المنافسة یعتمد الوصول إلى كلتا 

 .الملف  

 التدریب المستمر 4.3
 

سوجات لشركات المن الطریقةھذه الدعم للشركات من أجل ترویج  في إطار عقود التدریب الخاصة تقدم الھیئة العامة

قد أصبحت جمیع الآلیات  مع مراعاة بعض المتطلبات الأساسیة. و ھذه التطویر طریقةبین  و ھموالملابس بھدف التوفیق بین

 ).الإدارة لصالح المؤسسات الشفافة والمنظمة (تصنیف الشركات ترتیباتممكنة من خلال تخفیف 

 

 اثالأبح 4.4
 

فتحت العدید من المؤسسات أبوابھا للتطویر والابتكار في مجال  فقدلفنون التقلیدیة بالدار البیضاء بالإضافة إلى أكادیمیة ا

البیئیة  المواد النسیجیة. وتجدر الإشارة إلى أن معظم الأعمال المنشورة المتعلقة بھذا القطاع تتعلق بشكل رئیسي بالجوانب

 تفصیل المواد النسیجیة ذات القیمة المضافة العالیة والمنسوجات التقنیةبدأ العمل في تطویر و و قد وتحسین عملیات التصنیع.

ن فرق موظفیدورًا مھمًا للغایة ولدیھما في ھذا السیاق وجامعة الحسن الثاني  ESITH تلعب .فقط خلال العقد الماضي 

 .والمنشورات في المجلات المتخصصةمتخصصین في المجال والذین لدیھم الفضل في عدد كبیر جداً من براءات الاختراع 

 

 :الجدول أدناه الفرق والمؤسسات التي تنشط في ھذا القطاع من النشاط یبین

 
 .: المؤسسات العاملة في قطاع النسیج المغربي6الجدول 

 مختبرال المؤسسة / الجامعة
أكادیمیة الفنون التقلیدیة ، مؤسسة مسجد الحسن الثاني ، الدار 

 البیضاء
 النسیج التقلیديقسم 

40000جامعة القاضي عیاد مراكش   كلیة العلوم السملالیة 
كلیة العلوم ، أكدال الرباط المغرب مولاي إسماعیل ، كلیة العلوم 

 ، الزیتون
 )11URAC(  مختبر المواد الطیفیة

 كلیة الطب والصیدلة جامعة محمد الخامس بالرباط
 العلوم أكدال الرباطكلیة  جامعة محمد الخامس بالرباط

UH2C كلیة بن مسك للعلوم-  LIMATمختبر    
ESITH مختبر الدار البیضاء المغرب REMTEX 

UH2C  مختبر الكیمیاء التطبیقیة والبیئة  - كلیة العلوم عین الشق الدار البیضاء المغرب
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 .FOSTEX مشاركة اللاجئین في . 5
 .في المغرب دراساتھم العلیا یكملون الذین الطلاب من جنوب الصحراءمن قبل استبدال اللاجئین ب تم السماح

 :التدریب المقترح

 السكان المستھدفون 5.1
، فإن الغالبیة  2019/20طالب أجنبي في بدایة العام الدراسي  20،500بما أن التعلیم العالي المغربي یضم أكثر من 

٪). لذا فإن السكان المستھدفین سیكونون بعض الطلاب من 85العظمى منھم یأتون من أفریقیا جنوب الصحراء (أكثر من 
 ... كیمیاء والھندسةمسجلین في تكنولوجیا المواد والالجنوب الصحراء 

 برامج التدریب 5.2
الھدف الأساسي من تمكین المتعلمین ھو اكتساب مھارات ومعارف أساسیة معینة لتسھیل تدریبھم / توظیفھم في صناعات 

 .النسیج

 :تغطي مختلف مجالات النسیج نظریة وعملیة سیتم تقسیم التدریب إلى دورات

 .سیجأساسیات تكنولوجیا الن •
 ممارسات التصنیعأفضل  •
 .مراقبة جودة المنسوجات •

 منھجیة المشاركة 5.3
سیتم تدریس الدورات النظریة عن طریق التعلم عن بعد باستخدام مجموعة متنوعة من المواد الدراسیة عبر الإنترنت 

 .ھاتوالفیدیو

 ... الشریكة  سیتم التدریب العملي في المراكز الفنیة ومعامل البحوث والشركات الصناعیة
  

 اتجاھات قطاع النسیج والملابس بالمغرب .6

في عام  تم  ،المنسوجات (خطة التعجیل الصناعي) تطبیقانعكست دینامیكیات القطاع في انتعاش الاستثمارات منذ 

والشركات ة بین الدولة ملیار درھم من الاستثمارات من خلال اتفاقیات الاستثمار المبرم 2.5الالتزام بأكثر من ، تم  2015

 .2020وظیفة تعاقدیة بحلول عام  40000، والاستثمارات التي تؤدي حالیاً إلى ما یقرب من في القطاع

٪ على أساس سنوي. كان ھذا 8.8ملیار درھم ، بزیادة  34حقق القطاع رقماً قیاسیاً ، حیث بلغت عائدات التصدیر 

جزیرة الأیبیریة ونھایة التسھیل الممنوح للمدخلات غیر الأصلیة من الاتجاه مدفوعًا بشكل رئیسي بزیادة قویة جداً في شبھ ال

تم  .، الجمعیة المغربیة لصناعة النسیج والملابس AMITH منطقة التجارة الحرة بین المغرب والولایات المتحدة ، وفقاً لـ

زادت صادرات الملابس الوطنیة  بالتالي و .في السوق الإسبانیة ملیار دولار 18.49أو  العائداتتولید أكثر من نصف حجم 

 .2016٪ في عام 20.5من المنسوجات بنسبة 
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الذي یعد مكوناً رئیسیاً للقدرة  و دیا ، والاستقرار السیاسي للبلاھذه الإنجازات إلى ارتفاع التكالیف في آس AMITH یعزو

 .خبیرا فیھص فیھ المغرب وأصبح ھو قطاع تخص و ، ولا سیما الأزیاء السریعة يتنافسیة في السیاق العالمي الحالال

یمكنھا الشروع  ،وصناعیة وتكنولوجیة وخلاقة عظیمةالنسیج المغربي ھو قطاع واعد للمستقبل ، مع ثروة بشریة 

في مسار إعادة الانتشار المستدام من خلال تجاوز المفھوم الضیق للملابس والمفروشات التقلیدیة وتبني التحول نحو 

 التقني والمنسوجات الذكیةالمنسوجات للاستخدام 

 

 تعلیم النسیج في المغرب .وضع7
الدولة المغربیة في قطاع النسیج منذ زمن ، وھي مستعدة لدخول ھذا القطاع بطریقة علمیة. ھناك أكثر من مؤسسة  تفكر
ھي مصدر  البدء فیھتي تحول دون مشكلة الال ، و لكنالعدید من الأبحاث في ھذا الغرضبتعلیم النسیج ویتم إجراء  تفكر

 .التمویل

٪ منھم قدموا برامج  70أعد المسح وأرسل باستخدام نماذج جوجل ، وكان الأكادیمیون المستجیبون من مؤسسات مختلفة و 
 .أكادیمیة في صناعة النسیج والملابس

مة ویجب النظر فیھ حتى ٪ على أن المطلوب الآن ھو البحث والمعرفة عن المنسوجات المتقد 9وافق  للإستجابات فقدوفقاً 
من خلال ھذا المشروع (من خلال التدریب والوثائق وما إلى ذلك) ، ومعظمھم یعرفون عن علم اختبار المنسوجات 

 :نتائج الاستبیان مفصّلة ھناإن والقماش. 
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