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Garment Sector Consolidation and Matchmaking

PROMOTING EMPLOYMENT OF SYRIAN REFUGEES AND HOST COMMUNITIES WITHIN THE GARMENT SECTOR IN JORDAN

*

@ WORLD BANK GROUP
Jordan Program for Results: Garment Sector Advisory Components
g
F+l
=
o H Branding & Garment Sector
= e " " .
Z ¢ | Matchmaking with Export & Investment Communication Alliance & ESG Compliance on Labor Market
g 2 Global Brands Promotion & suppaort (in/out of country) Public-Private Factory Floor Connectivity
5 3
S Dialogue
g - -
E ‘ ' |
= v ¥ v v v
* 1-on-1meetings * Investment policy and * Communication Plan * 1% Jordan Garment + Boost Better Work * Easing work permits
* Trade Shows incentives * Communication Forum + Online Garment ESG regulations and
* Trade Delegations * JIC capacity building materials and package, *  Sector-wide Protocol for Dashboard for public associated anxieties
* Rapid Purchasing- = Commercial Promotion: website Prosperity visibility of sector *  Work with local NGOs to
Drivers Study: Investor outreach & » Internally: improve * Garment Sector Alliance compliance address cultural barriers
Benchmarking, Investor support image of sector with (governance and *  SMS grievance/rights * lab matchmaking and
Constraints, Drivers of * Export Accelerator local populations structure) system. placement
purchasing, and * Diaspora Business * Externally: Buzz on ESG *  White Book of reforms * Supply chain traceability ~ * Sensitization on
strategic approach Network + export-readiness proposals skillset/job prospects
Range of actors:
Government institutions and agencies, industry associations, private sector (brands, purchasers, intermediaries, suppliers), workers unions, civil
society, international agencies and programs, development partners, relief programs, host communities, refugees representatives, diaspora, etc.

B0 ol a3 5 oDl dclial Llle jlxs "Better Work Jordan" ILO 5 IFC zbix .2
b Lo clld L Ley o Uail) 138 (3 1S Laai 5 oal a8 g aaall 2,1 8 Qe sl plaas

saaa O jlee L€l ela il Cplelall dalue sl deliall Cpeal) dikie 8 Jleall S 50 sli) o5 o
(oAl dilaia 8Ty 8 G (38 el oLt wian) Amaine ddaiily oLl

it 3 30eal) I8 agila s & Callasl) Jlaadl <) jlen SLEA) A san o Jile Caidagip g e A el @
LS g GRadady (8 g 5 nall 1 Jie 2

Al k) slacy 1353« 29 " Better Work Jordan” ase caaas calall £ 30Y0 Gl Lad o
i @D ) Leg dna Jee g pla g A8 il 5 1A Jlaa Jal (e ailiadll ani 8 LealadinY
2017 s (e 1 olic) Allad (3 53 wiume JSIALISH dalal) 5l

aed) A 5 I 55 Basiall aeD Al dua siall ae Better Work Jordan gt sl o
3 3al) g s Baaall gl b e 20 il o)) Aaliadl) Clasal @l a8 el Jal (e 31 el 3aaiall
Adala) 5 8l (8 D) (e 2 3all 5 e L) (1

19|Page

Bl e 84,10

e el Ty 3wl o e Adgpal) Dalll ronT GSay Vs ¢ Lol Cipall 2] pitiall 138 (uSey Augs¥) A shall o me s gspukall Jis ysas a7
48 50 ) ol o sleal

(ANIWAOTdINE TY201)

Alddns



_/

N ( /7 Co-funded by the
{ Erasmus+ Programme b
\ @ \ w T EJP\\A . i *

of the European Union
g sl o8, - 598347-EPP-1-2018-1-ES-EPPKA2-CBHE-JP

LaaY) 5 O ) g 55 38l Gudlall (5 jian dpman 5 cdin )Y Laiial) A sl 240, Gudlal) plad callas |3
5(ZCl) ¢E, 30 dcliads ¢ 5 ((ACH) gle deliadi e 5 ¢ (JCIoY) delia b e 5 ((JGATE iz
o=l g Uil s kel gl e S 55 gl Auaia 2017 ple (B pilbadd) Glanal 3855 (IC1) 2) delia 2
Go el i paball (e el wad g @ stadll daie e Ciagll O LAY daliadl) Clasal s daSall
D gl b AaS sall julea s dpelaia¥) s Al yuleall a5 A pasall Jlae Y1 il jlan Gpand Wyl 5 ccailla gl
b Cllas AIMA (e 1515 o Uaill UDle) () salaall dabiaall Gilaal i ia D s a5 ¢ elain¥) JalSill 5 5l
il Clalaia g A Sall 5 Galall g Uadll (e el daliadll Glaal puen @l 8 Loy ¢ (JGSA) U1 udlall
Gk T3l a5 Ay 50 Ao U lloatl i) gty Wl il o iy 5 4y ) (i 5 Ul 2538 Aalae Chngy (Al
CROAY) 18 A 5 A Sl wa 5Ll (5 50 IS Leina) ja s el s )5 cJee Jalad

Oo bl acall I e o gli) & dussse 8 5 (GSC) quuilly 53alad) (udlall asanal dadd S0 3
e sV e il @l 50 s Auaadiall Al saebuall apadil d e ¢ 4a )Y a i) skl dsse
pias an il aveaill GVl 8 dakitie oLyl @l 0 GSC Capaing Adayy s dulaall 5 uall DA
Gl Ay LY A4S Jaglads 5 ) sale] 5 5 panll s ) 5 Gasull 5 el 3Y) 5 ALLAN 5 LlaY)
) S 5 el Y i b g siill | Sals ¢ Uil il

i Sl Lty A At I il 5l
Ji 5 eVl 5 a5 cGund) Aul ) Jadi 5 (ot dele 540) o(dsladll Gudlall) bl dclia o
5 byl s bl 5 os el 5 cbglandl g @l 5 claddll 5 A&V B ALy 5 el
5 el gl (e A giadll Blal) 5 dhlal) s 5 dpeliall clll 5 dalal) dahds 5 Calileall
(Al s
i ol pia Vil (luldll) Jad 5 (Gux dels 900) «(akiiall g iiSall) bla¥) pia o
L)z\';.“ el ‘t\dg:}ﬂ c:gc\_'ual\ :\LL\;.“ oLy Ll L:\L;J c'éjg_u&\ u.uM 2\,}91&4]\ U_\L.\.\sﬂ\ c&\éﬂ\
(pread)) s Jalai¥ ) Cagial o) gall 5 L8a8Y) (LY
LaadY) g la¥) (o) Y Ak el Clialal )l L) Jadi 5 (o 4elu]150 ) LY auy e
(o Jasi A lua i gall 5l €] camliall ol oLy 31 aranal el sall 5
Gkuwa)mub}q Jﬂ}dd)\aww)\d‘@bau\)dﬁuwé‘ dw‘u‘ﬂé GSC&JJ@
cJJJM\ wJ_,;J\ ul.m.a caal<il) ‘DJIA.IS\ so)b\ﬂ ‘4.4);.\1\_1 @"M cd.\j.u.d\ d.\.A uu)ud\ Aclial MJ\AYU 4_\43.\3\ Q_NM\
Aslial) (pa galaa £ & gty &) CAD <

FLORENCE / «LUX.R.YOU ASSOCIATION ae ¢sstills sl 3¥U (3l 5 jmad &l 50 GSC plaii LS
i)y ghai s el 3V arenaly Bl Badse Cile guia ga Ol sall o380 s Jtaly

:EJ)AM @...'4\}4 Jadis

el-gj\l\ pm) GO o
LN S o
aadYldell o

) colas Linaiy araai @
ﬂaj?d Oypans Qlisis e
sV ) R saadclia o
iblall bl o

sl ) sl o
350l el Y andll e
BAPNY Fua e

Uaall 33U aeal o

20|Page

Bl e 8 4.1.0

e el Ty 3wl o e Adgpal) Dalll ronT GSay Vs ¢ Lol Cipall 2] pitiall 138 (uSey Augs¥) A shall o me s gspukall Jis ysas a7

4 53,1 4l] o sleal)

* X %

* % %

* K



=\ (= \7 Co-funded by the R
\ ((D] ) ‘ = X( Erasmus+ Programme [
= = SWA\ of the European Union * ok

gl &8, - 598347-EPP-1-2018-1-ES-EPPKA2-CBHE-JP

53 3ae COUall (5 oy 5 GuDlall U] 5 ol 3V aranat A Jan giall a glaall A8datl) plELY) daaly miai 5
Gl ¢ Akl clala el saiall ¢l Y 4 gy cely 3V ananal Gl (ol V) aaal 53 sasll aladinl lgie
s Ol e daad JULYT (Bl el 31 505k <l ) guun) ecbllaadl ¢ D) delica (il i 51 535 oy 5Y)
(7) NV sl 8 inse 5o LS il

(.\JL.\A.“ CA‘)—I 7 JJJ;M

-

awadll) Azalall

) Aae A dmalall 0y )l A4S

*

el Z ) 5 ol V) vl
sl (8 dpmalad) o8 ) 30 A0S

Oslae e A daalall (slac A0S

Sl sl Olas 8 dmalall elile 5 501 4408

<l gl ey dunalad) ey o) 4408

LY st Ay (3lai 53 e g sing s el SLaBY) (8 Laali 5y aalad) a2 (s 53 ) S grali 5ol Apsailly
sl Al aUal) 33,1
Al dgaiill 3y 35 ) 2020-2014 soliall gyl ddad 6 Gl a5 A jral) Al alail) Cangs
Q\S\)ﬂ\ t\;..ﬂ B ES %) 3&3\)3\ k_llS).;ﬂ\ dP l;&;a ‘;DLuAS\ M\ T A QA %) uﬁé\} @c\_u.al\ Cile Uaall
AS Al Ay 05 shaie dat s Aadly 558 V5V Jent Cum ¢ Aans i) 5 _paall IS 5l we Alaliial) dadiall <
ASaalinall IS8 5 g 1Y) st b s Al A Y
_c'_\:uﬂ\j a.\c\_uél\ ‘;_.z.\JSI\j d.\}A.\S\ dua (e 3:\3..3..\“ ?\'Lm k_IlS).uJ :&@A}d\ me..ml\} c'_\...ul_'x.d\ e.cﬂ\ e.ms:a e:g
e a0 O Ll 3 Ganadid e < 2015 iy 1 oo 15kie) Jasy 3 ¢ (IDF) dpelial) dpaiil) (§ saiea Jany
Al gall 5 gkl 5 sl b Ll gl (3iinS (pe LeiiSad] il bl IS 520 2020-2014 5 55l U G sias
il g JalSia 8 jme Jygai (e Wl @llin &2l (e acall 13 ) A3LYL
i Al il SIS, (S

Gleanall Sl asgiall Juady pala JS5 Basal) Alle eliall ozl V) e Jsasll o

el e liall

Asulial) Ayl ) gals agilage M5 B o

21|Page
Bl e 8 4.1

e el Ty 3wl o e Adgpal) Dalll ronT GSay Vs ¢ Lol Cipall 2] pitiall 138 (uSey Augs¥) A shall o me s gspukall Jis ysas a7
48 50 ) ol o sleal




A\ (S T \/7 Co-funded by the g
F—/((D]\\\q T UE ¢ Erasmus+ Programme [l
&/ A\ ot

of the European Union
g sl o8, - 598347-EPP-1-2018-1-ES-EPPKA2-CBHE-JP

o Bpindl el 2020-2014 deliall s dad ) (b Ay dall i 4l D5 el pLLad
Gl gl 5" s gusill "y il g Ay el ladlall ¢ seliall 5o 5sal" ST Al sl TS Suall
Aanls s gt selh o i el o3y 8 Al pladl L) () " 2853 Sl guial) " "l il
il sl ISy Je il QiS5 g Uil Jumdl JalS5 Giat] 5V dn ol (e ulasl Ja 50 985 g 5 Sina g

dlin) Clagse 2l 515 ¢ baaa Jae dua i Gll 100 Gl 3 2020 ple Jislay Y Al Al alaill s3a aaluiu
R G geae G jldiiul &5 e 70 2ty ¢ gladll & o e aa j0 Ll 5 Ay

Aok o) A el ladlall w555 - ad) - Aag udl el YD gl 4l Y1 3 ) Aadl) L) aca o
AL ALY g Ao lain ) < b sall 8 AELELY) ol g Ul Aaalise 3 305 3 AS jidie L ) & Apagdl jiuY) o2
i lda
5 Al alail) Aasd g Wil 5 54000 <lld b Ley ¢ Adul) il b s e 4l 100000 G5 >
i gl saae el Aand 53 L 3Ls3) 3 46000
2020 ple Jslas 2ilay) @l palall aas (g0 (22 a8 3 Dl ke § 5iés3 >
el iase 5 Allad Ay ol 8 (el mui A
AMITH.JS (e AT 5 & 5al) Jd (e Lataad zel Sl el dpclin 2dad Ll LS
Algall al 3l @
Al lgal) gl 5 Allad 4 Aalail ) gelal Jila jla) oLi) 1
dee 3halia Ly Gl Ghlial 8 g Uail) 8 clS il ol Y1l glaca 2
Morocco Export. s AMDI J (e (q2omall i jall 30323 .3
paall dan gidl 5 3 jpall a5 ppuall 4 jaall DS AN aea g adi JA (e an )l e B e 4

AMITH a3 o

Al alaill ddas) 5 W 5Ll 3 Ak 5 54000 <€l & Lo « 2020 ple Jslay 435 4ada 5 100000 Gl .1
bV A ) Cld Al At 5 llE 57 Glld b Lay oo e Ay alai s ,klE 70 seds 33a3 2
(Ala) o sre a3 Jlle 5) 2020 st (2% a0 o ke 34 rly Glaas (338 3

Aldadl ZAT Haal Cads il Clasae ld ghaliall aaas 4

el e g Uadl) zlasy Al Clel ja) 2181 5

22|Page
Bl e 8 4.1

e el Ty 3wl o e Adgpal) Dalll ronT GSay Vs ¢ Lol Cipall 2] pitiall 138 (uSey Augs¥) A shall o me s gspukall Jis ysas a7
48 50 ) ol o sleal

* X %

* % %

* K



*

\ Co-funded by the et
Fi@ T DE_A Erasmus+ Programme *
of the European Union Kook

gl &8, - 598347-EPP-1-2018-1-ES-EPPKA2-CBHE-JP

il i) aldas -
GL |9 d.ts;q ‘55\ " \" ch.n.\ﬂ ‘s.u.d\ eLL.J\ ;Lm.\\ ujg_\

(5 JSall) .l Y1 e ke ot 53 Jle 2.6 00 SSI @
(6 Jsall ) daki 5 14800 e ST o
( MDH 6550 i) (o250 a2 2 ¢ sake 16293 :(2020) Maay) Aadll il o

weore ) ke 1.2 1 sllaall o LY el e
25 @kl se e

dae ah 3la s MDH 75 :clal ¥ Jaee (853l ) 5kl U1 2020 aled alaalll (e oY) sl @

450 38t

35 800
AAGR m 5170 MDH +26 AAGR m +14 800
L Mds DH Jobs
. -

2551 MDH.“ Q8 4047

21000
2466
Ue — I
United States 32_,’-_’:_ .- 262
Local matket ™ 2014 W
o o 2014 2020
(2020) i) 3iadl allai ol 550 ki 15 JSal) (2020) il siall alss & Alleall 5k 16 JSl)

a&gﬂ‘ ;L;U'M (;:‘.4:"“ ew\ -
H(7 DS L Lo Gaiad ) Mhay el dim sl pmanaill il lail) eLia) gy

Y (e ke a2 Jle 2.6 e ST @

Al 21230 o0 ST @

(% ke 0.65 (e SST) (2 s2e a0 53 e 2.3 1(2020) (Auea¥) ol il o
e pa ) ke 1.1 ilhall L) s o

25 ;i yhldl aae @
dae ah 3la s MDH 75 :clal ¥ Jaee 853l 5 5,k U1 2020 aled alaalll (e aY) sl @
600(8 Jsall) 5 e

23|Page

Bl e p884.1.2

e el Ty 3wl o e Adgpal) Dalll ronT GSay Vs ¢ Lol Cipall 2] pitiall 138 (uSey Augs¥) A shall o me s gspukall Jis ysas a7
48 50 ) ol o sleal



Co-funded by the
F_@\ T DE}7 Erasmus+ Programme *:
of the European Union

gl &8, - 598347-EPP-1-2018-1-ES-EPPKA2-CBHE-JP

9,2 79 230
,’, Mds DH Johs
66 ol
MdDH "ol 84 58 000
UE — G|2
United States ;) - _-('EF
Local market = Lﬂ“
2014 2020 2014 2020
Ty el el agad) aldasll cila) o) phad 17 JS) gyl el 50 Al allaall 8 Allead) skt 18 JSal)
(2020) (2020)
4 g 4y o) ciladal) (e (Al aUBI £ 5 ga -
fok Lo aiad ) "Agila o) 4 il cladlal) £ 5 ga" gaenll il aUaill o L) Caags
Y e om0 L 1.3 e
44,8000 e
23 Osle 350+)pie mr osbe 500:(2020)Mesyl Asall e
(98 )(2 e
(e a0 ke 870 o slhall LY s @
7 kel sxe o

o=t G155 MDH 50 1lal ) ana 33l 5 15kl U< 2020 alad Cilaa¥) e oY) aall o
(10 JS&)300 :3iee Jes

1,8 MdDH ~12500 8000
AAGR +23 1% +3 AAGR [SEEA
Mds DH Jobs
-
0,5 MdDH 4500

2014 2020 2014 2000
£ osal il Al aUasll calal ) okt 19 JSAN ¢ Jsal bl Al aUaill & caitla gl ) edat 110 JSG)
(2020) Flasll 2adladl (2020) Z,lasll Gledad)

i pivall Labaal) pulail) >

24|Page

Bl e p884.1.2

e el Ty 3wl o e Adgpal) Dalll ronT GSay Vs ¢ Lol Cipall 2] pitiall 138 (uSey Augs¥) A shall o me s gspukall Jis ysas a7
48 50 ) ol o sleal

* X %

* % %

* K



N\ (= Co-funded by the R
@] j ‘ E g Erasmus+ Programme *
= , of the European Union

g sl &8, - 598347-EPP-1-2018-1-ES-EPPKA2-CBHE-JP

Leialue 4155 2020 ple dslay g e sie 945972 25l 531 3 AU A Aadaidll (pml Y1 ol gl
& o5l 5 A pudl L3N 5 el A3BEN A A ) 5liSs 95 s

sel] i) Uil lalgiaY Y1 a5l U (SN s

Denim ecosystem Fast Fashion ecosystem Distributor ecosvstem
Tanger Tanger
Rabat - 180 190 m? ul 3;2;::1, 2200 m? ——j

54 40 m? Rabat ‘Casablanca
Casablanea 9650 n? 49 800 m?
HT WO e~ k Casablanca , \

Fos BE00 M 5000 md
81510 m‘ Maknis

14 sl.]'!')rn2 000 M
_J

e~

Gl b gail] i) SUsill cilalial 8l paadl o) sill 18 JS

25|Page

Bl e 84,10

e el Ty 3wl o e Adgpal) Dalll ronT GSay Vs ¢ Lol Cipall 2] pitiall 138 (uSey Augs¥) A shall o me s gspukall Jis ysas a7

8 501 4l) o sleal]

* X

* % %

* gk



A\ (S T \/7 Co-funded by the
F—/((D]\\\q T = X( Erasmus+ Programme
= =~/ SNA\

of the European Union

gl &8, - 598347-EPP-1-2018-1-ES-EPPKA2-CBHE-JP

ALY (2 Y a8 gal Absaial) Ja g il
el dihie (e ol 8Y) e ) o 3382 10 228
Lokl Al e L) J seasll (S

oY) s
L)l (G gud) B dbaiall g Alslal) ddliall Joe dad
& sl Calaal

A ) Caloal A

A ) dladl (5 gl Jaly dbaiall 5 Aalad) dudlid) laca

Ayl daelaia ) 5 Aalaidy) daliaall dadll dlea

Aalesl) delial) eldll cilgal) 5ea acd

Aualal) dyila gl Aadladl ciag paall ol 5V ¢ Sadl szanll ) Al AadaiO Aol Culad gil) 3y e
TUT il s puiall eila gusial)

dan (40 725 e A i) 1JE) daw o) (pan ) e g Ul (8 (5 sud) dian S 5a3
(s 76 = 4380 Suall G5

2020 ple Jslay A33 Aaka 5 1004000 s il a3

pedll g3seluall 3.3.2
fosnaill gl b Auid) Al acs ,3.3.2.1
+ ill a3 gl CAS 5 pellal e g JalSia aes oUai sL) 3

rpilia g al 401 @

Y 8 s
el Gl gud e Calaill ClaSa) aca

E1Y) Gpeady IS e

2015 siw & AMITH / Banque Populaire 48l ad s &8 wdliiy JalSia (& pas (o e
il suiall il 8 S o gai Jsla g phal

26|Page

Bl e p884.1.2

e el Ty 3wl o e Adgpal) Dalll ronT GSay Vs ¢ Lol Cipall 2] pitiall 138 (uSey Augs¥) A shall o me s gspukall Jis ysas a7
48 50 ) ol o sleal

* X %

* % %

* K



_/

*

= y Co-funded by the **
\ ( \[ W T T \< Erasmus+ Programme Sl

=/ SN A of the European Union Tt
gl &8, - 598347-EPP-1-2018-1-ES-EPPKA2-CBHE-JP

A0 uu Aadil i e
&Uasﬂ saaall claliay) & i 2,3,\;1).13 G.A\).} -
i Jaly g2 jaligae o
ol guiall dds gina 3 jalival ) YY) (e 8 95 -

(FPI) Jiny) i (5ina.3.3.2.2

720 i) G ol )Y ol by dalaiall Gl (mmy dpdaas Ao sSall a8 O FPI ¢ i ¢ i) (3lise s s
& DY) Al 8710 5 el malip idie Maa) (0 75 (a) daa Al Agiail) Bl 5 o(oaL¥) 4SS (g
(ol 138 AAISS e 720 in) eall il 5 (qasdadill 5 il 5 J 530 ¢ Usd

i) zaliy il Maal o 75 stadi 3 AlleaY) A sall danlise ) 53 Claalusall 238 arand ¢Sy lld wa
@ ) & 5 pdall agladill oy G sl el gusial) el ol gl o Ja0) gl 8 jlanud) s 3710
Al Rl i a) guall 8

Adal) s julas

A Asedl) el e ) e aal s Slamay bl g g il & o cang
g 3 e o e pa 2 ke 200 st sl oo STl 058 -
s a5 #,3all 520-98-2 a8 ) a s sall 35 S0l cliladll o Ciladaliall (gaa) S aT -
(1998 i 30) 1419
g 3 sde e B il 4015 5 250 g Ji Y e sliih plad) -
LSl Ji glaa -
Al Llaa daabad) -

Ao o) JBisal) 3.3.2.3
Ll 58 e 7.1 83kl aladl il puzall (4 838 (e - da 52 22-123 3l & lele a paiadl Ay pall ) sall
i ¢ Sl Adarall Lgirpay ¢« 1999-1998 4llall 4aull 98-12 &8
il & 5 e 2l da B Cilanall 5 VY5 Adland 1 ol e 3 5aul) o gy (e slic) -
kil ) Ue W) 1as diayy ¢ L) A8 o 55 (e ) D 36 el (2 ke a0 Osale 200 slad
¢ oo 35Sl Cilanall e 5l s A 53 sisall Cilialall 5 L) add
2] A ) Clanal) 5 YY) 5 Ailansd Sl abud) a5 e (TVA) diliaal) dal) 4y juia (e clicy) -
g sl AN Jalas Ay e e 36 5l ¢ e a3 ke 200 sty (5 bl ¢ 5 ik
50 3223l AL18) 5l iy kel s b s AT el B 8ael eaadl (S s g sl (isall ol

27|Page

Bl e 8 4.1.0

e el Ty 3wl o e Adgpal) Dalll ronT GSay Vs ¢ Lol Cipall 2] pitiall 138 (uSey Augs¥) A shall o me s gspukall Jis ysas a7
48 50 ) ol o sleal



*

A\ (= o= \7 Co-funded by the R
\ ((D] A, ‘ = { Erasmus+ Programme *
=/ =/ RJ/\\) *****

of the European Union
g sl o8, - 598347-EPP-1-2018-1-ES-EPPKA2-CBHE-JP

8y sS0al) Clanall g i 8 53 ) siasal) clialall g Ll adad g adaill ) elie Y1 138 diays ¢ (32
e

(PME)&au gial) g3 yhuall clS i) sy ,3.3.2.4

PME Lei_sh (il el sl ) 8 s3ne acd (e 8305Y) g Uil 8 ddaws siall 5 5 sl S 50 (Kay

1l
OeY) i -
iy st -
L i) o jliial aliie -
5_all ddhiall A 3.3.2.5
lexal) daiil 5 eliall sl Ay daadall ol Y (e 30aas dihie & (EPZ) @i joball jpas dilaie

a8 i Lol (S S IS il Adadil g dagda dang o g ye o sy LT 5 5 e Alaie S oL o4 Alall @il
s haill 5 (TAC - <l sbedl Al Aiyae g - TFZ daniday 5 al) dalaill) daila 8 Lbail) < jalall jagad 3halie
(Ban s 50 550) Baa 55 () 52535) Byl 5 (Midparc) sbasdl Hlall 5 (AFZ - 4kl 5 jall dikiall)

On U sl e cilian 38 S Al 065 G Gang ¢ 94-19 85 0 s i ey 5 all Akl auia g (pe BalEELO
eba lol 0 Y e 770 (st dhial) oSla gl 5l Ay 4y paaill 5 el shaliell 4daall dall)
e Sall e ) I Jgasll ) ALYl Gojaall Loyl sy L LAl 5 )ladl) (e elic YU 5 al) dilaiall Alls s
Al
R S TpRTR ' E
el Jad Jleal e 780 aady & giie ¢ (J5Y1 Guedl ) il (TIT) Jaall 4y o Mea) slie) -
Al il il ginall Ay puall wualsl)
< sill 78.75 Jare Gkt 4l ¢ (A5 Guaddl @l il (TIT) Sl Jan 4y pn e S cliey) -
AUl o plall
Lo 15 saa Jlee Y1y puin (e S clicy) -
Ais 15 820l 4y pumal) Ay puall (e clie) -
b ol bl 8 AS LA (e slie Y -
) Ayl oda (s s Cpadiall sl Jleal) JAa s 7L Y 5 agul) e Jaa e Ay el (e slicy) -
(eiall 77 .5

28|Page
Bl e 8 4.1

e el Ty 3wl o e Adgpal) Dalll ronT GSay Vs ¢ Lol Cipall 2] pitiall 138 (uSey Augs¥) A shall o me s gspukall Jis ysas a7
48 50 ) ol o sleal



e

A\ = o \/7 Co-funded by the B
((D S ‘ = ( Erasmus+ Programme *
\ \:\) | A\ *

= of the European Union

gl &8, - 598347-EPP-1-2018-1-ES-EPPKA2-CBHE-JP

wWolaall Ui o
¢ w‘ MS‘)AAS‘ C'_l\c\‘);‘;“j R Privn ] pss) (O etd\ ;l.ss:}]\ -
et hlia ) danaall cilaadll 533 ) sall Chlatiially 3lahy Lad d8liaal) dandll Ay join (pe 25380 yie clic) -
Ay puall Araalald) al HY) (e il jaliall
A )Y @Al e
33k o Lyl 5 4,8l Jle (l ) 30l sl Gusdil) s i e aal shall g Joasill o gy (g slic) -

O (B Al 3 aly Cilidia i8S a3 ,3,3.3

abalal) wlyiss 3.3.3.1

el gy ol JaSiml Al o) 3a¥) 5 dlall VY Al ) 6l 48 e Cun (e Alball cilulad A 50
ALLAN A jmay Fnall 5 A0lE 50 QY iy AL flee o 335l T < jleas Ul 5355 ¢ Lo Auially
Sl ¢l 300 Aba ¢ clide S i) Grbill g ALAN bl JS Gy e il 5 jlee DSl
(P S iy A a5 Aglals dlala

Cla gedal) [3.3.3.2

b ledal je s lpaibias s e liall s k) jobiadl dum (e dilisa) s guiall £ 550 e Al Cila slae
U AlaYL deluall s gl 35k 5 Ja sl )5l Al o () A8l ¢ Sy Cagatll y Juall Cus (e Lo Al
Clalad g YLl (e Glla slan Wl ey 5 cdaliaall 4y peall i) 5 lasiall GuSlall Jlal Gund ae Jalail)

Ayl <l gl 5 S5 Cilall Caulail g aid) A1) 5k

(35291 s3a0) dblbaly aranaill cillabdn 3.3.3.3
gyl 95y o5il) Jaad 2adts g alacY A 3O Auidll ae ) géll g sl Al 211 o 3al)
g pudl g i) 2 dlacy e 5O Al ac ] g8l 5 il A 5312 ¢ 5all

5 sl 5 liasdll Jalail 2,855 5 alacY 2 30 Agal ac ) il 5 il A 533 ¢ 5al

Jiky) dld 3.3.3.4

Sl J glan 46 jaa i e JUhY) Gudle il g il 2w ¢ alae Y e ) Al ac ) gl g bl Al s
A ASUa) oY ) s JUlaSU s il as ¢ 8V sl Fas Jak3U 4 el

(VTC) g-."é-‘-“ ) dsi3a 4
WM‘J@J‘KGU»AJWQGbWUM‘QQM‘QE&Q%J%M%Jﬁ@‘ﬁko‘eﬁ
29|Page
Bl e 8 4.1

e el Ty 3wl o e Adgpal) Dalll ronT GSay Vs ¢ Lol Cipall 2] pitiall 138 (uSey Augs¥) A shall o me s gspukall Jis ysas a7
48 50 ) ol o sleal

* X %

* % %

* K



\ (= T Co-funded by the R
F_@\]\LS T DEJ7 Erasmus+ Programme *
= =~ Q of the European Union Lo

gl &8, - 598347-EPP-1-2018-1-ES-EPPKA2-CBHE-JP

O L iy 2 GuBlall g mil) Uity (3l Lad el Lt ) o) 1) 5 550 (e (ol aagl)
o gl ) el dilie Jsa 3ol Sy ¢ (Jdsall (5 staall e Jall Juadl

aaly )5 ) g 8 g ) Y1 S Anfil) (MPCs) A8l o gial) adl U5 adl (g o piall i
Lol 5 il Cileliva (e claiiall 5] Gaa ) ¢S 40

ggjbd\ &Uaﬂ\ ‘“,é &3-'\:\3\ 4.1

-3a8Y) -
8520 315050 Pl 3 il £

(Legler «Tavex ) s xSl duial) cle sanall da il il a8l ) 15lu) sl Gl (e s LIS -
(el s i) deluall g J 2l elly ) L« Icoma

iquhddll -

(elS gl oy ol A ) Ao 1 braall -

sl Ll sl giey las (anadie culadi UG Glae aa 5y Y 1dal as g -

Aelually uall cual & dyall 4y jall -

gl 3 LN (e Q) -

Slldela -

ALl il 5 AS0al) pe S Al alina -

L bl laddll Al -

daalll g Blawd) dslia -

(b sai) paadd ae) Gudlall gl 5l paes Z ) -

daniall Alaall 5 Ll 5 Las 5 1 s G daaie <l jaball (e 780 (e ST il jaliall la jadll 5< ) -
=il aladiuy) ae 38 55 A ol ol sa Y -

A -

o sinne ) 5 i) (ppeen -

30|Page
Bl e 8 4.1

e el Ty 3wl o e Adgpal) Dalll ronT GSay Vs ¢ Lol Cipall 2] pitiall 138 (uSey Augs¥) A shall o me s gspukall Jis ysas a7
48 50 ) ol o sleal

*



N,

\i /((D (= = Erasmus+ Programme *
\ koS \
& = ‘ SNA\ of the European Union ek

= /;frT /7 Co-funded by the R
g sl B8, - 598347-EPP-1-2018-1-ES-EPPKA2-CBHE-JP

* % %

LGB Al gy yaall A8aBY) 2L aladin) g bl (S0 4n 50 -

G ) Bl dga g 1pUalll Aad) il 5135 4.1.1

(aUilly Jajadll) £ Uadl Auisail) Jol o) .4.1.1.1

dadial) LYY &) a8
(2018) ale 8 453 ¥ Gudlall Al CilSE aias 1200 (e ST ao coudlall ) 8 S alle Cayla sa (0,Y)
OV e Gadl) e (S el S 50 e 201 o Le s jaias dpallal) Ay sl ciladladl 5 03081 &l jobia o0 7 26
Lo siay pliadll ana Jas gie 8 Lalle 3N 30 el Jing (0,31 of LS il ge all 20d) oy Le 4S50 Sl il
3_hae 48,3 JSI ddle 1500

8 piall ailiaall e maall PR (e Gudaill S 1 HLA Wl 3 juall Ciladdl) aaial day caduall LY ) ALyl
O A ol (S dmiia Sy ccallall aaa OIS Laga 5 jlgall Al 5 duaadiiall

3 _yaad dia ) 4

Uavsal) dgive sll) ciloaall ) @y 8 Juadl) 3 gy G ¢ Al Ay pudl paadl) 5 ol piuY) Alge s 03,30 5aLEY) &5 )
Los Andlaall 5 dlpnal) adlaall B 5f ) iy delival) i Sl anall I3 25l 5 3 gad) g 4 yaall 4 el Al Al
19 sasiall Y sl Ayia 31 Algall Jas gie alad (3l das) 5 clllall Aouaily aglull 8 5L 5 de puall (Jlanial Anllaal) any
OY dana Gl 138 5 Ary pudl £l 33 DU 8 uSlall g s aladid Sy Ul 5 A5 5Y) Jsall gy 14-10 5 cas
Lo 51935 Cladd 5 4 (35 pall el eIl b g Apaa) ailimaall 8 isall 4y 5al) 3,1 Ainll L) (g () sfiany () grincaal)
Oe <lalaeY) e Jsanll Jead Jal sall oda Gl daiiall Alalall 5 il caila ) shaial) el g Uaill 5 jliaall il shell
JAal B e oLy

Ll ) gl (i ol

A e A 5l A8l (pe () salaall ) spiadll 5 (5 sl diny deliall 8 ek iy sl (e el g Ul iy

Calall g sl Aasl wd g 5 1954 ale cuanls 315 kel Gudlall 5 ol Clelia 3 Galalall 453 531 dalall

1550 detiall Co e canli Uil yie auandl 4y sludia s Alole il ol 20 ) 8 Cpanad e Len s sbuse 4851 Ao Sl

AV s suiall 5l s 5 Gadlall (5 e Lgdly 3 leaall 53 pualiall A e gl aos 3 G g

Cladlall 8 Lai ¢ Jaall & lge A 5 e el il (s lae 2elid oo yauaall Jisd (JGATE) dnea

G 5 GuDlal) sl dadd S e G (5 sl lle Cpmg Al el 38003 apenatl) < ) 50 Cpaniaid

s 5 Gasaall 5 el Y s AklAl 5 Llal) delia 5 au )l 5 aveall) CYlae 8 dakiiia ¢y 5 @l 53(GSC)

el V) maanat 8 4c il | Sals g Uil maal M dagiy 2Ly, A8 Laghads 5 aull sale] 5 5 uadl

) s

Ao s g o al Y
dae ol 30U Y1 s all e iy e lial) wiafi a3 )Y 8 Gudlal gl (5 5 53l Gaeall (e 12 3l Y any
Jadl 058 o) 1Y) laca s Jasll Ca yla (uail 2009 ple die daiiaall @S HEl ae (385 5 JS5 Better Work gb
Better Work Jordan J3a (e asiall 5 ol jolaall apen apii 481 ye o3 A sall Jandl dakiial L) Jasdl e s
15550 29 Jual (o 1 550 24 3 5 AV U5l (o Judl 2017 ale (8 0¥ ool S Bl @l sall (pe Al il
o= Better Work (paias o) 5iY1 aia ¥ elld aa s betterwork.org. e seasll dalic i) o) Better Workd
GBsia Jlae) 8 O sanbad 1S 5 an cpdl) 40 50l jlas s 531 1 4y jladll Cladlad) 5 Jasdl Glsal ae jaie ) sa 8 dal sy

3M|Page
Bl e 8 4.1

e el Ty 3wl o e Adgpal) Dalll ronT GSay Vs ¢ Lol Cipall 2] pitiall 138 (uSey Augs¥) A shall o me s gspukall Jis ysas a7
48 50 ) ol o sleal



N,

A\ (= T \/7 Co-funded by the R
FJ( \\\\3 T F ( Erasmus+ Programme [
=/ = SN A of the European Union g

gl &8, - 598347-EPP-1-2018-1-ES-EPPKA2-CBHE-JP

DA Jal e Jlad Jae aadais e L) 3 sacLusally gl 31 ) il Ga oSl jelal Syl 2] 3,080 5550 5 Jlandl

Lyl Jlee Y1 ae s (3 kay Gudlall Jland Juadl Cag pk 318 ) (525 Las caliasdl)

ag et cileliey)
sl Bl A8 o) | ekl ayieail Gl Llda Aga s 23 ) 5 oall b ladl) B e Aludiy 0 )Y iy
G ¢ 2016 sds die ¢ Gy ) ALaYh il ae ) g el g s sasial) o) B aan Jadis 26 Al sk A V)
10 2 2l ALE ) sin 10 52a) &S jan agm) G2 250 0Y) AV ) Jsa sl Ga ghadl 22, jaaall
L e Y e 715 255 & of (assY) Slad¥) A8 allt o) da sl (e cadil) 3 sacluall ¢ g A
él;})\.al\u\ﬂe;ﬁﬂ‘;! LS'}J}S“ sy é\ Dl QAJ&\J&;&JJ@__U Omsall cpis S Jlaan &) il C\l\!
(g (ppia )Y il gall e a8

) B dga g n(cluagdl) g i) Jalii) g ULl cibast 4.1.1.2
Y Ol sy el o 8 L) Al et LS 355 aall Qi s (g 89 siasal) cilaiiall pe dgllal) dsliall”
oo i) 5 A 5aY) sastial) Y gl (g ) i S50 paail 018 ppnaill B A 25 g gt 5 asl)
e 0¥ Jleadl e dpaall s ol 5 LY Cdlaaal Adell ZASH) 5 ¢ olpall 508 Ll 5 ¢ A8 Ly i
M eal) S Al 8 sane Al s A <l a5 ) Gl G g Ul 138 8 Jeally (aaigall
gl 435 )1 Agau ) RS
A3l il guaial) - A gal) — Sl 1N Ll gt MS (e o iall il gl dadl il e
Gamdl LK) 5 o paall Ay ) A3 prall (uSad il g sall Calaad) Jsa Ail) il il gusiall
¢l jiall il gl 5 ¢ A ) el YTy ¢ Sall 5 ¢ ASLall ey Alle Aty Aadail 6 paaie e
A rall 4 jladll GlaBlall g selica 5o jsa 5 Al Cla guiall
ol ( pall AL A i) 508 (ppan dga sall CHIRY) Jon Siney bl elia L Hsehiacy @
Adaall Ggull g juaill
e ) ALY e o g LU ) seda aed G pen et Js Gl suiall L) olail) alasisale ) o
Ol e al)
e s A8LE) Ao ) Clgall Apudliil) 5 )08 3 ety ¢ (5 guall Jucal apdaii A (pe Aglaall (3 gl B2laicl @
(sl e g Uadll
Loakall s aladl cpelladll (e el 3l 5 Calaaly mawill s J 30l gl das acd (g pe i @

Byl 21 54l 55

82555 il 5i 25y .2020-2014 (IAP - oeliall g juill &a3) J sl jisd £ 5 b s Al 3l sall 33
Al g5 )38 (e S ) Al 55 3 sl s Aga S iall dila Bl o5 sl

Aalall (B 5 S Aadlaa 228 (o s gustall (R Qi 74-3 Aoy Slapuial) o laal) QIR e (3l b
A Baciaall dual i) Galaal aal Jich . 2025-2018 sl JMA G gias &y s didda g call 221 5 ) dlall
Al adadll slac Y el clalda) Al

32|Page

Bl e 8 4.1.0

e el Ty 3wl o e Adgpal) Dalll ronT GSay Vs ¢ Lol Cipall 2] pitiall 138 (uSey Augs¥) A shall o me s gspukall Jis ysas a7
48 50 ) ol o sleal

*



A\ (S T \/7 Co-funded by the g
F—/((D]\\\q T UE ¢ Erasmus+ Programme [l
&/ A\ ot

of the European Union
g sl o8, - 598347-EPP-1-2018-1-ES-EPPKA2-CBHE-JP

(st 48 siall 106¢820 I il sl Cilaliial Al ddagioall Caills o)) Jald o )3 (i je slac) Liayl bl (4
CASA Sl s ESITH « OFPPTUS e (ald JS 138 oyl e 55 pes A Bl AalasY)
.MODA

@ij-\ﬁ).ﬁ&;).\# ").\S.Q.\S~~ t -M\)M.Lud A \_5 “,_&AMJ. #‘M‘J

G.}uﬂ\}f@kﬁﬁdb}"&})&&)ﬂ\j@uﬂ\&u‘;@‘)ﬁ:\l\JJ\}A\%Jﬁd}m&J\d‘)ﬁ\@)m‘ww
" sloanll il e 0 Ay Sall AL o jaall iSall i) il

Sl Jali Bale ) (1 (2 )

5 ) Al el Alleall s sl 20 5 Ao 5ill Cum (g il a5 4l sale) s (531 S jall (g i il
I sl 8505 sl Lladll Alaian) Aelall Calaa¥y) (o oS usdlall 5 gepnsil] U 8 dxiadl) S i) cilalal
Ly 2 Ak salall gl s gaall a5l il Blaial) ) Jaalil sale) £ 5 pie Chagd Al o3l a5 ole]
rot S el Jaalil soosal) CalaaY) sliapdl lall

.2020-2019 (oslal aladl dglay (8 1050 (N 391 (oSS sally Gaiailall (g paiall 220 335 -

Buaall Geall Cuniud 3yaa @il 50 5 4B -

bl plall la g A5 ) sagall cilelasll hpliisale) -

Ay 4 Ly cdleladll aea clbllie Al s Gl e Jpanlly 33 ga gall Glaall Guuad -
saaal) cile Uadl)

Jalrall 5 5 sl o e 5 duanadiall Cially Al jall Jgeadll) Cuaill 38 50 Saeads dwlisale) -
(A3 W Las ¢ Janll (Sal 5 Jarll (55

830 53 70 4 s 100 4 Adalo A e ey -

ladll 13a 4 uigall Sana iladd 4 -

4 2020-2019 Aol 31 Bl (50 Ciogls L 5ia 391 elimnd) 1l 38 s cimilell (il s3e Wla gl
e 3ol ) g ¢ Lgalad o5l ) pall lamy Janlii Sale) 5 Basa <l 50 £ L) ) Rl L )aie 1050 Y dsasll
L% 35 (M ¢ 22 Wla @l gl ¢3S all b oyl

dalisal) oS ) caillag

A s Jeel cilond el Ligall cilaliial we 48K s 31 Y1 Cuaill ) 28l g 5 jhall o s

et 3 Al 3 ) sally (lat e Lapes ¥ gl rund e S 50 Baclse ) Caagh i) el aY) (e Ao sene

LSl Jsaill dlae J) oda dadall cilaaadl -
M\ k._\:ijﬂ\ -

33|Page

Bl e p884.1.2

e el Ty 3wl o e Adgpal) Dalll ronT GSay Vs ¢ Lol Cipall 2] pitiall 138 (uSey Augs¥) A shall o me s gspukall Jis ysas a7
48 50 ) ol o sleal

* X %

* % %

* K



A\ (S T \/7 Co-funded by the g
F—/((D]\\\q T UE ¢ Erasmus+ Programme [l
&/ A\ ot

of the European Union
g sl o8, - 598347-EPP-1-2018-1-ES-EPPKA2-CBHE-JP

i) il jiide -

A5l Aaglaiill g Ail) daal yall -
Gllall Ccin aanme -
atid) glaial -

£ oodd) Al Ji Ml JIELY) 3aaas e S ) selid o ey Ul Jaall clesdll sda 5 o Jsiaall (1
adlaal gaias e S el saclual saaa il gy Clgan i cpacal DA e Sl pida et e clld (3adadlg
Allall adlaal ¢ o JS J8 5 4S5 dpe g3l

curall 4 2020 4k .6

Lad 2016 sl 3 AMITH 5 (ol obaB¥) 5 jlaiinl) 5 5 il 5 delicall 5 ) 55 Gn @l sall siall ) 48yl
26 LY dply )l alull ¢ 550 « Decathlones dala (s Al 4 liiul 3 i a5 &5 il 40 2Ll Glaty
a0 Oosle 163 Jldiiny ¢llys 2020 ale Jolay daw giall daila 6 dgua o) dialey jiall 8 1has | el
rall b jlian 8 ke at 0 Ll 2 e iS558l Ay 10910 B 5 ¢ o ke

& 5 3ia 36 gemaill s J sl g Uadl &) diall alaill s ¢ 2015 ) b (3 Le8Da) de il ) 3 ,LEY) janis
Al 520,673 255 ) ol Lae o yhe ab 50 ke 1,14 Lasiy G jlain

Jhle 15 Ay Fudla) ol ) 5 A Unil) Adlmall Gl (s ¢ Baa Jas Ba b 100000 G3las Ligall o 55
Ll palall e )y @l ke 9 @l iy « 2020 ple Jslas aa 30

Ol e e 710 Ay Cailla gl () sa U oY) aad) adi ) i yral) ) delia ) AlaYl

& 710 Loy A yial) Gudlall 5 sl Clelia & Gl o 55D Y1 aad) 5ab 31 3l ) dea il 2 5e o

HUTHI NG
e 22 14,13 ) 75 i 2019 sl 1 b plaill & a0 Sa¥) aall ad ) sl -1
90 1.30 ol L 58 5 delll
st b 2 14.84 5 /5 Gty 5 AT 550 2020 sl 1 3 s ) aall g a2

<o 6.1

e a5 o peliall gl dad) Cila guiall Gt da ol i) Gilasl 8 ¢ Uadl) cilualing Cual
(o S 5 AL gl (pa Aapaal) L) LB DA e ol el e et 0 Jle 2.5 (e iSh ol 50Y1 2015
2020 oo Jisbas 4538l 43k 5 40000 G0 o Le (M Gl a5 A <l jlafin 5 o Uadl

34|Page
Bl e 8 4.1

e el Ty 3wl o e Adgpal) Dalll ronT GSay Vs ¢ Lol Cipall 2] pitiall 138 (uSey Augs¥) A shall o me s gspukall Jis ysas a7
48 50 ) ol o sleal

* X %

* % %

* K



—

A\ (= F \/7 Co-funded by the
\ (D a T ‘ = ( Erasmus+ Programme
=/ = SN A of the European Union

gl &8, - 598347-EPP-1-2018-1-ES-EPPKA2-CBHE-JP

138 (IS (g s bl e 78.8 5l 3 4t 0 ke 34 il Cilaile carly i dauld L Uil 5
o AbaY) e O = sieall Jaguill Aled s 4 a1 8 5 el a8 T Ay 8 5l punti ) JS o i olatY]
cosdall 5 il delial Ay jrall dpeaad) AMITH G5 ¢ sasiall Gl 5 oyl (g 5 jall 5 5l dikie

Al Gand) 8 Y 50 ke 18,49 s clilall aaa Coai (ga ST i o
2016 ple (A 720.5 Aty Dl susiall e dida gl GaBlall Gl paba il Ul
8380 Gy B 58 amy (g1 5 Ol lpusdl ) 55501 5 ¢ Lpadl 8 CallSill gl ) ) < 5l o2 AMITH 5%
A ) nd ual 5 el 4 paads gUd a5 Gy pull ol Y1 Lass Vg ¢ Jad) alladl Slandl 3 dpudll]

g sl LSy dAaglae A8MA g dga 13S0 5 dpelia g 4y 5l 85 8 e cdiinnall ae ) Ul 58 (3 yrall sl

s el s Al il g jaall 5 Gadlall Gaall o sgdall §slas JMA (e altiall JLEEY Bale) lse
A8 Gl guaiall 5 AT 2125 Ol gasial)

Cilua il 6.2

i) 1

&) Jsasll (a8 a5 3alall Gaidlall goiea 8 <ol LDl Alaine 4 5aS 4ia )¥1 &y jladll Aadladl -
Algine Jule e leana 35 ) Gl

Om Boall B jladll 4881 e dlall Fladll Ganad g 45 yall Liid) ac ) 8 4801 (e sal@ind HlaiinY) gl -
Sasiall by g oY)

BS0a Baaall QSN Ga0a3 -

il 2
Adagiaall (3 gl 5 Alainall 4y o) W) cld Claiiall dpaa g g Ul ol i) i) ki -
M\Q\Sﬂ\w)hﬁb&mﬂbi)@\Q&ﬂ\wm‘ -
Aagiaall paaill Jo (8 5 G0,V Jals o) sa () stall 5 G seaall Gar 38 5ill Lo Bare Cilaulie aplais -

e 0 s il aaall Jamdl we Al sl iajlaall (8 s S50 A je s diga 00l daial alaw
BopSl Jusdldll 5 (3 sasall 2y g3l Ay 2

Al gsagall |3

@U_tmij‘;\!\’&):\.\ﬁ\Q\SJ&J\C&?&“MUBM\Q\S)uﬂcuq\g\EJPU\)AﬁMﬁjh -
Y
el Gy 5 laitall A 2l il 2l il Il il peall cillaladia ok -

35|Page

Bl e 8 4.1

e el Ty 3wl o e Adgpal) Dalll ronT GSay Vs ¢ Lol Cipall 2] pitiall 138 (uSey Augs¥) A shall o me s gspukall Jis ysas a7
48 50 ) ol o sleal

* X %

* % %

* K



_/

= Y. Co-funded by the
\ ( [ j \< Erasmus+ Programme [JiY
NS R/Q . !

of the European Union
g sl o8, - 598347-EPP-1-2018-1-ES-EPPKA2-CBHE-JP

el LAY Bagall HUEAY dgadl) Al ek -

ddliae dad ) claiia 4

) Y] ) i Y ) Aeaadiall (5 gadl (a5 4811 ) A gial) (5 sl el e 58 -
D) Audlia ff 34K Alaal) /

gl lalai) ge (381555 3 3 aaiall Cilapanail) / Allall Ailinall dagl) i cilaiiall e 3€0 -

. JSJ:\AI‘ m;m;l\ g_ﬂS).uJ\ @\;uu} ¢ dadaiall u\A}u.\.d\ ?‘ML} Amm;_m} PRTREN g_\la_u.o d)J" -

Ciadl) &l ) g uially GY) A Fostex .7

5 UNRWA 5 UNICEF i i (il i) ) )i el (lati 4 (5 3 sl Al 2 )1 i
¢ Cpiandil) piadl (e Calida 5 S aae @lligh danay Al il GlaY) e Als Jie 4Y (UNHCR

O ot gl O (3385 () sead) G D) Dyl pumlall il a5 Ll 5 ¢ Lpsm 5 ¢ Gadl 5 ¢ (il el
On paslael o) i Yy S (e () sad) a3 (06 738 ‘";\» OF G el ) e jLET Ll 45

A Gle 24 519 o s leel 75l cpdll Glutll (e 789 of 158 50 il il Cuyelal LS 4w 24 515
(2015 UNICEF) cu il f auleil) 0 ¢ 55 51 ()5S L

42 Y Claalal) 8 Gany Cplaise 5y s Cill 15 e ST @llia old o)) 8 el aladll 3 ) 550 G5
Al 5000 i ss Jas Laiyy sl laalall (3 slans 35 (YT 10 )agele )l 4D6,2017-2016 (ol sl sl
an) sy @A) ecally (il JlaTid agdl Al Ll o3 il Cus ¢ (2017 ¢ lall adaill 5 ) 5 5) dpe sSall Claalall 3
Y (B Om sl U

il Gl Y Y Bl sl Gl S el pu cleliall g iSO Guiall 8 FOSTEX) ) 3lay) s
Al Aplag) ddais g Cpia S @l ) G 1Y il Ao lica olad 4y alaia g SISEY) 5 3a3 5

Ga S 202S) Aa )Y Lol ey Lad 5 138 JYA (e LY S (B el (il gl U8 e DU
S seally AU Y & Sy eoiadl Gapadl GOl Ayglgl o sSin 1 Al sadl) e ASlia) (S (Cpia U
Lrea agd dale 3500 iadll gy il&a JMA (e @3l
*The numbers are taken form the report: The Educational Challenge: Identifying Barriers and Seizing Opportunities in Higher Education
for Syrian Refugees in Jordan. Policy Recommendations and Future Strategies (Primary Results), Center for Strategic Studies, in
Cooperation with the Higher and Further Education Opportunities & Perspectives for Syrians (HOPES), Dec 2018.
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwicsZ-

fvpfgAhVRz4UKHWQ5CKAQFjAAegQIAXAB&url=https%3A%2F %2F reliefweb.int%2F sites % 2F reliefweb.int%2Ffiles % 2Fresources %2F ac
cess_to_higher_education_for_refugees_in_jordan.pdf&usg=AOvVaw0BfuwWrKdth9YOGCHS-jpZ

36|Page

Bl e 8 4.1.0

e el Ty 3wl o e Adgpal) Dalll ronT GSay Vs ¢ Lol Cipall 2] pitiall 138 (uSey Augs¥) A shall o me s gspukall Jis ysas a7

4 53,1 4l] o sleal)

* X %

* % %

* K



Co-funded by the
E@\ T UE N? Erasmus+ Programme
SNA\ of the European Union

gl &8, - 598347-EPP-1-2018-1-ES-EPPKA2-CBHE-JP

Ayl fdy Gl laal) Juadi 8

Bk FOSTEX" ¢ 5 0ie (8 il jlaall Juail 58" 8 gl 5 caad i) el jlaall Juadl aadat oSy
sl 5 0,01 (8 L) A sal) o aaing ¢ Adlide

A0 e aie skt JOA e dn sl 6 Ll 3y a9 A il )y gall g <l gaill 5 Jaall () g aaais
8353 sall laaal) s larall gaead Aoy ja an )y dalb g el [ G0,¥1 3 bl (5 sial) e e i)
Jasll i) 5 aadati Jie Baadl il jlaall (any Gaudal (S Al sall (e Glraladl 5 il ales /S0 e
¢ Ao giall 5 3 uall IS AN (e ils gall g daad) Ol s Jal e A il < gall g el gaill
Adaall Jaall 4 55 SIS e cliy b alaia) B2l )

& bl s siaall o o Y1 ASWE e daaie skl A (e Ao 5 SN el ety (3lay Lad
Csaall aales / 3S) e 858 giall Ciladll g Cilamall aead Aoy 53wy dal (e Garall / 0o ,Y)
(ib sl G siaal) e Canndl Aales JOA (e b paluall o2 L) S o rall / 0281 e Cilralall

dplhy A J8 e sl Aeliiey Adau gl 3 ppuall Gl el Al )y sl el 28 Say
w):d.;iws)m\M\GM\‘;c,'s)s_,;mau\sﬁncsﬂu@bugu;e?w\d,sﬂ,gj@
Gl peandl Ciny zmal s lidan Galla ) dalay il @lld 35 s Gl (e ) Al dsall J) e

Aial) Al

¢ Gl il ‘553.:,‘;‘9‘2“ (a@_a\hr_y o eodall M\M‘ﬁhuy Gilaalall dale 3 5e0 Jlu ) Al
(J.\}A.\X\ Y BJ‘:L»A,\) Judill ey Jyoali g

37|Page

Bl e p884.1.2

e el Ty 3wl o e Adgpal) Dalll ronT GSay Vs ¢ Lol Cipall 2] pitiall 138 (uSey Augs¥) A shall o me s gspukall Jis ysas a7
48 50 ) ol o sleal

A

2

* X %

* % %

* K



Co-funded by the ** %

= ﬁﬁ
F_@\ S BL M Erasmus+ Programme *: :
= of the European Union Lo

gl &8, - 598347-EPP-1-2018-1-ES-EPPKA2-CBHE-JP

sl w2 Jan (g )5 i Apnaa) granail) Ly lall (8 Aarial) pmpuaill o) sall S je sk dal g 5
¢ Aapuiall ¢ 5 5ill) damadl) JSUgl) / Ja gl / GLIYI) s guiall Jga Apuiad <l 2 2 pitiaall 2000
inail) ¢ (LAl ¢ gl ¢ el Glsd e ¢ Apmplall GLIVY 58 ) qiteal (saba o A guial) e

¢ Juall) Cla guial) e lilee 5 ¢ (il ¢ el e dadd il ¢ ol JSS) 7 guiadl e

Al 5l Lol Gaaatl) (S (Al A ) pailiaddl 5 ¢ ) Gunlia s ¢ (o3Mall 5 ¢ deluall s ¢ (anall

(b Sl s ¢ (Ab_eSH Sl Ay eadl (ailiadll s ¢ 4l 5l Akasl s ¢ LSSl

38|Page
DUl e 84,12

e el Ty 3wl o e Adgpal) Dalll ronT GSay Vs ¢ Lol Cipall 2] pitiall 138 (uSey Augs¥) A shall o me s gspukall Jis ysas a7
48 50 ) ol o sleal

*



	المحتويات
	الإختصارات
	1. المقدمة
	وهذا يدل على أن قطاع النسيج يمثل جزءًا مهمًا من إجمالي الإنتاج الصناعي المغربي وأنه من الضروري الإبلاغ عن نقاط القوة ومفاتيح الأداء في هذه الصناعة بالإضافة إلى الاستراتيجيات والرؤى المتبناة لجعلها رائدة على المستوى القاري وفي منطقة البحر الأبيض المتوسط
	2.1 الشركات و الموظفين
	إلى جانب ذلك فإن طلب تلبية متطلبات العمالة الماهرة في قطاع النسيج والملابس لا يتم تلبيته حاليًا من خلال برامج التدريب الحالية. إن هناك مشروع لإعادة تأهيل مركز التدريب المهني في قطاع النسيج والملابس تحت إدارة شراكة جديدة بين القطاعين العام والخاص(PPP)،...
	الشكل 2. توزيع تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر (FDI) إلى الأردن بين عامي 2011 و 2015 وفقاً للقطاعات الاقتصادية الرئيسية (المصدر: استخبارات الاستثمار الأجنبي المباشر، Financial Times)
	أصبح المغرب الآن بسبب هذه المنصات البديلة مرجعًا في ضوء علاقته التاريخية والمميزة مع مجموعة إنديتكس.
	تدريب المشرفين: كما لاحظت Better Work Jordan وأفادت به المصانع فإن هناك حاجة لتوفير التدريب الفني وغير الفني للمشرفين. يمكن أن تساعد وحدات التدريب مثل التدريب على المهارات الإشرافية في Better Work والتدريب الفني للمشرف على تزويد المشرفين بالمهارات الت...
	3.3.2.  المساعدة و الدعم
	3.3.2.3.  الحوافز الضريبية
	3.3.2.4.  دعم الشركات الصغيرة و المتوسطة(PME)
	3.3.2.5. حالة المنطقة الحرة

	3.3.3. دعم أكاديمي مختلف يتم دراسته في الأردن
	3.3.3.1.  تقنيات الخياطة
	3.3.3.4. خياطة الأطفال


	4. مؤسسة التدريب المهني (VTC)
	يعتبر المغرب من أهم دول البحر المتوسط الشريكة (MPCs) التابعة للاتحاد الأوروبي في قطاع النسيج والملابس وأحد الشركاء الرئيسيين لتجارة المنتجات من صناعات النسيج والملابس.
	4.1. التنوع في القطاع المغربي
	4.1.1. نظرة استراتيجية للقطاع: وجهة نظر الأردن
	4.1.1.1. العوامل التمكينية للقطاع (التعزيز والفرص)
	مهلة زمنية قصيرة

	يتمتع الأردن بسلسلة من اتفاقيات التجارة الحرة التي تعد وجهة جذابة للغاية لتصنيع الملابس. إن اتفاقية التجارة الحرة الأمريكية طويلة الأمد تشمل جميع قواعد المنسوجات والملابس وقواعد السفر. بالإضافة إلى ذلك ، منذ يوليو 2016 ، سُنّ للمصدر الأردني المصنِّع ح...
	4.1.1.2. تحديات القطاع (نقاط الضعف والتهديدات): وجهة نظر المغرب.


	6.1. الإنجازات
	6.2 التوصيات


